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- Es gilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

auch ich begriBe Sie sehr herzlich zur 97. und ersten virtuellen Hauptversammlung der Progress-
Werk Oberkirch AG. Wir berichten heute aus unserer Zentrale in Oberkirch, unserem
Heimatstandort. Viel lieber hatte ich Sie personlich begriBt und Ihnen Rede und Antwort
gestanden. Aber die Corona-Krise hat uns weiter fest im Griff.

Wir erleben gerade die starkste globale Wirtschaftskrise seit 1945. Das Leben hat sich seit dem
Ausbruch von Covid-19 stark verdndert. Die Pandemie hat die Welt auf den Kopf gestellt. Alle
Menschen, Gesellschaften und Wirtschaftszweige sind herausgefordert.

Erst im Herbst des letzten Jahres haben wir das 100-jdhrige Bestehen unseres Unternehmens
gefeiert. Dass die nachsten 100 Jahre gleich mit einer solchen weltweiten Krise beginnen, hatte
vor einem halben Jahr noch niemand gedacht.

Zusammengefasster Uberblick

Ich méchte Ihnen zunachst eine einfihrende Zusammenfassung geben: Uber das Geschaftsjahr
2019, dber die Wirkung der Corona-Pandemie bei PWO und Uber das erste Halbjahr 2020.
AnschlieBend erldutere ich Ihnen diese Themen dann detailliert.

Das Jahr 2019 war gepragt durch ein herausforderndes Umfeld, schwache Marktentwicklung und
ricklaufige Kundenabrufe. Umsatzerlése und Gesamtleistung blieben unter Vorjahr.

Die Anstrengungen zu Kostensenkungen, Prozessverbesserungen und Effizienzsteigerungen
haben jedoch sichtbare Wirkung entfaltet, insbesondere an den Auslandsstandorten, hinzu kamen
Sondereffekte. Das EBIT vor Wahrungseffekten konnte deutlich gesteigert werden und lag
oberhalb der Erwartungen.

Auch die Eigenkapitalquote, der Verschuldungsgrad und der Free Cashflow haben sich verbessert
und Ubertrafen die Prognosen. Das Neugeschaft war ebenfalls erfreulich und lag deutlich Uber
unseren Planungen.



Gleich zu Beginn dieses Jahres zeigten sich dann - zundachst lokal, dann schnell global - die
ersten Zeichen der Corona-Pandemie. Mit Beginn des chinesischen Neujahrsfestes in der letzten
Januarwoche waren unsere Werke in China sechs Wochen vollstédndig geschlossen. Erst am 10.
Marz durfte die Produktion wieder aufgenommen werden. An allen anderen Standorten waren die
Abrufe unserer Kunden noch bis Mitte Marz unverandert auf dem geplanten Niveau. Dann aber
wurden die Abrufe aktualisiert und fielen innerhalb weniger Tage bis auf 20%, teilweise auf Null.
Dies war die Folge von WerkschlieBungen unserer Kunden infolge behdrdlicher Lock-downs.

Wir hatten vorausschauend Vorbereitungen getroffen, MaBnahmen geplant und eingeleitet, und
diese dann sofort umgesetzt:

An erster Stelle stehen die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, ihrer Familien
und unserer Geschéftspartner. MaBnahmen zu deren Schutz wurden definiert und schnell und
wirksam umgesetzt. Alle Ablaufe und Arbeitsplatze wurden Uberprift und angepasst.

Die Versorgung unserer Kunden ist von hdchster Prioritdt. Unsere Lieferfahigkeit war zu jeder Zeit
sichergestellt. Die komplexen Lieferketten wurden sicher gesteuert und haben robust gehalten.

Zeitgleich haben wir alle MaBnahmen, die in dieser Krisensituation geboten waren ergriffen, um
Kosten zu senken und ausreichend Liquiditat sicherzustellen.

Bei PWO sind wir erprobt im Umgang mit unvorhergesehenen, auch kritischen Ereignissen. Mein
ausdrucklicher Dank richtet sich an die Krisen-Teams bei PWO, die in den letzten Monaten an
allen Standorten hoch professionell, schnell und umsichtig reagiert haben.

Alle unsere Mitarbeitenden sind von Kurzarbeit betroffen, viele schon seit Wochen zu einhundert
Prozent. Eine groBe Zahl von ihnen war oder ist noch im Home-Office tdtig. Alle Mitarbeitenden
bei PWO geben einander und unserem Unternehmen groBe Unterstliitzung und zeigen einen
groBartigen Zusammenhalt.

Wir moéchten an dieser Stelle ganz ausdricklich jedem Einzelnen danken: Fir die gezeigte
Flexibilitat, fur das Entgegenkommen, flr die Disziplin in der Umsetzung der MaBnahmen. Sie
haben gezeigt: PWO ist eine starke Gemeinschaft.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung haben wir uns im ersten Quartal 2020 gut behauptet:
Umsatzerlése und Gesamtleistung entwickelten sich zundchst planmaBig, sanken jedoch - im
Wesentlichen als Folge der Corona-Pandemie — um 12%. Das EBIT vor Wahrungseffekten konnte
hingegen um 8% gesteigert werden. Die Eigenkapitalquote blieb stabil. Wir haben einen starken
Free Cashflow und eine ricklaufige Nettoverschuldung realisiert. Die in den vergangenen Jahren
ergriffenen MaBnahmen zur Prozess- und Ergebnisverbesserung entfalten zunehmend ihre
Wirkung.

Die dramatischen Auswirkungen der Corona-Pandemie zeigten sich dann in einem beispiellosen
Einbruch im zweiten Quartal 2020: Im Konzern lag die Auslastung im April bei nur 22% der
geplanten Leistung, im Mai bei 38% und im Juni bei 69%. Entsprechend war das Ergebnis im April
das schlechteste Monatsergebnis seit 1945. Im Mai war es immer noch negativ. Erst im Juni war
es wieder positiv.

Auf Basis vorlaufiger Zahlen ist das EBIT vor Wahrungseffekten im ersten Halbjahr positiv, die
Eigenkapitalquote mit 30% nahezu unverandert, und der Verschuldungsgrad konnte auf 3,4
begrenzt werden.



Covid-19 hat die letzten Monate dominiert, und die Folgen werden uns noch lange beschaftigen.
Darauf bereiten wir uns nun vor.

Lassen Sie uns nach dieser einfihrenden Zusammenfassung einen detaillierteren Blick auf das
Geschaftsjahr 2019 werfen. Zundachst schauen wir auf die Entwicklung des Marktes.

Entwicklung der Absatzmairkte & globale Fahrzeugproduktion

Die Weltwirtschaft hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2019 weiter deutlich abgekihlt. Neben
den schon seit langerem verunsichernden Faktoren wie den internationalen Handelskonflikten
oder dem EU-Austritt GroBbritanniens traten neue Problematiken. Soziale Unruhen in mehreren
Landern und wetter- bzw. klimabedingte Katastrophen kamen hinzu.

Dies hat auch das Automobilgeschaft im Jahr 2019 negativ beeinflusst. In China sank der Absatz
von Pkw bereits im zweiten Jahr in Folge deutlich um minus 9%. Auch in den USA ging der Absatz
zurltck, im gesamten nordamerikanischen Markt um minus 2%. Der europdische Markt stagnierte.

Die Corona-Pandemie fihrte dann im ersten Halbjahr 2020 zu massiven Einbriichen. Bereits im
ersten Quartal dieses Jahres fiel die Produktion auf dem chinesischen Automobilmarkt um 14%.
In USA und Europa lagen die Rickgange bei minus 3% bzw. minus 2%. Im April ruhte die
Produktion in Nordamerika und in Europa praktisch vollsténdig. Seither nimmt sie langsam wieder
Fahrt auf. Das Niveau ist allerdings sehr niedrig, der monatliche Zuwachs langsam und verhalten.
In den drei groBen Automobilmarkten fiel die Produktion von Pkw in den ersten finf Monaten in
China um rund 30% gegenliber dem Vorjahreszeitraum, in USA um 42%. Der europdische Markt
war mit einem Rickgang von 49% am starksten betroffen.

Umsatz und Ergebnis 2019
Nun zu Umsatz und Ergebnis in 2019:

Im Berichtsjahr blieben die Umsatzerlése und die Gesamtleistung des Konzerns knapp 4% unter
Vorjahr. Dies war die Folge der schwacheren Marktentwicklung und ricklaufigen Abrufzahlen
unserer Kunden, aber auch deutlich niedrigerer Werkzeugumsatze.

Mit Blick auf unsere Standorte kann ich Ihnen berichten, dass sich das Geschaft an unserem
Heimatstandort besonders deutlich abschwdchte. Dort haben zwar Kostensenkungen und
Effizienzsteigerungen sichtbare Wirkung entfaltet. Das nachhaltig notwendige Ertragsniveau
wurde jedoch noch nicht erreicht. Unser Standort in Tschechien blieb im vergangenen Jahr stabil.
Am kanadischen Standort zeigte sich eine erwartete voribergehende Abschwachung. Am
mexikanischen Standort fuhrten erfolgreich realisierte An- und Hochldufe zu einer deutlichen
Geschaftsausweitung und Verbesserung des EBIT. Und auch an den chinesischen Standorten
zeigte sich eine Ausweitung der Profitabilitat trotz ricklaufiger Gesamtleistung.

Insgesamt ist es gelungen, das EBIT vor Wahrungseffekten im Konzern auf 22,2 Mio. € (i.V. 19,6
Mio. €) zu steigern.

Das Finanzergebnis blieb im Wesentlichen unverandert. Eine deutliche Entlastung ergab sich
durch die reduzierte Steuerquote nach der im Jahr 2018 abgeschlossenen Betriebsprifung am
Standort Oberkirch. Damit legte das Periodenergebnis auf 9,1 Mio. € (i.V. 6,6 Mio. €) und das
Ergebnis je Aktie auf 2,91 € (i.V. 2,12 €) zu.



Investitionen
Sehr geehrte Damen und Herren,

unser Geschaft erfordert, dass wir kontinuierlich in hochmoderne Einrichtungen und Anlagen
investieren.

Die Schwerpunkte der Investitionen lagen auf projektbezogenen Investitionen in Fertigungs-
einrichtungen flir an- und hochlaufende Instrumententafeltrager in Deutschland, Kanada und
Mexiko. Dariiber hinaus haben wir in eine 2.500-Tonnen-Presse fur die Fertigung von Sitzteilen
aus hochfestem Stahl in Tschechien investiert. Damit kénnen wir die erhaltenen Auftrdage
hocheffizient und kundengenau fertigen.

In Summe wurden 33,9 Mio. € (i.V. 35,3 Mio. €) investiert. Der Effekt aus der Erstanwendung
von IFRS 16 in H6he von 5,4 Mio. € ist darin nicht enthalten.

Bilanzkennzahlen

Die Bilanzsumme blieb im Geschéftsjahr 2019 mit 391,6 Mio. € (i.V. 390,0 Mio. €) im
Wesentlichen unverandert.

Der Abnahme der langfristigen Vertragsvermdgenswerte stand ein Anstieg der entsprechenden
kurzfristigen Position in dhnlicher GréBenordnung gegeniber.

Die Nettoverschuldung blieb mit 132,5 Mio. € (i.V. 131,4 Mio. €) auf dem Vorjahresniveau. Dabei
ist zu bericksichtigen, dass die Neuregelung der Bilanzierung von Leasingverhéaltnissen durch
IFRS 16 zu einem Anstieg der Nettoverschuldung um 5,4 Mio. € zum 1. Januar 2019 gefihrt
hatte.

Die Eigenkapitalquote und der Verschuldungsgrad waren besser als im Vorjahr. Der Free Cashflow
war mit 15,0 Mio. € nahezu doppelt so hoch wie im Vorjahr.

Neugeschift
Sehr geehrte Damen und Herren,

das Neugeschaft des Geschaftsjahres 2019 lag mit 510 Mio. € Lifetime-Volumen deutlich Gber
unseren Erwartungen. Neben gréBeren Auftragen flr Instrumententafeltréager und Gehduse fir
unterschiedliche Anwendungen konnten wir ein hohes Auftragsvolumen flir Sitzkomponenten fir
Oberklasse-Fahrzeuge gewinnen. Die neuen Auftrdge betreffen zu gut zwei Dritteln die beiden
Standorte in Deutschland und in Tschechien. Das Ulibrige Volumen verteilt sich auf unsere
Standorte in China, Kanada und Mexiko.

Entscheidend bei der Vergabe dieser Auftrage sind
- das herausragende Know-How und die Expertise unserer Mannschaft,
- ein exzellentes Projektmanagement und
- hoéchste Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit des gesamten PWO-Teams.
- Und unsere Innovationskraft.

Wir haben z.B. im vergangenen Jahr neue und innovative Verfahren zur Verarbeitung von
Laminaten und Hybrid-Leichtbauteilen flir Instrumententafeltrager entwickelt. Das haben unsere
Kunden mit groBem Interesse aufgenommen.



Diese Innovationskraft wird von unseren Kunden honoriert: Wir wurden von Brose, einem unserer
groBten Kunden, bereits 2016 und 2018 als ,Key-Supplier® ausgezeichnet. In 2019 hat uns nun
Brose zum ,,BEST"-Supplier (Brose Exclusive Supplier Team) ernannt. Mit dem kleinen Kreis der
~BEST"-Lieferanten soll die Zusammenarbeit kiinftig noch weiter vertieft werden. Darauf sind wir
sehr stolz. Der Dank gilt unseren Mitarbeitenden weltweit fir ihr groBartiges Engagement und
ihre hervorragende Leistung!

Ausschiittung / Gewinnverwendungsvorschlag
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre,

die Corona-Pandemie hat uns gezwungen, in allen Bereichen auBergewdhnliche MaBnahmen zu
ergreifen und Entscheidungen zu treffen. Eine bittere Entscheidung trifft Sie, sehr geehrte
Aktionare. Wir, Vorstand und Aufsichtsrat, konnen der Hauptversammlung fir das zurlickliegende
Jahr keine Dividende vorschlagen.

Dies ist keine Abkehr von unserer traditionell aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik. Es ist eine
auBergewohnliche VorsorgemaBnahme in einer auBergewdhnlichen Situation.

Der Verzicht auf eine Dividendenausschittung soll zu einer Stabilisierung der Liquiditatslage
beitragen. Auch der Vorstand will hierzu einen Beitrag leisten und hat sich freiwillig verpflichtet,
neben der entfallenden variablen Vergltung auf einen Teil seiner Festvergltung flr das
Geschaftsjahr 2020 zu verzichten.

Wir bitten um, hoffen auf und danken Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, fir Ihr
Verstandnis flr diese MaBnahme und fir Ihre Treue zu unserem Unternehmen.

Entwicklung im 1. Quartal 2020
Damit, sehr geehrte Damen und Herren,

komme ich nun zur Entwicklung des aktuellen Geschéaftsjahres in den ersten beiden Quartalen
dieses Jahres.

Der Start in das Geschéaftsjahr 2020 war zunachst planmaBig. Im Februar wurden dann zuerst
unsere Standorte in China durch die Corona-Krise belastet. Im Marz waren auch an anderen
Standorten des Konzerns erste Umsatzausfalle zu verzeichnen.

Die erwartete verhaltene Entwicklung der Markte und der Ausbruch der Corona-Pandemie fiihrten
zum Rickgang von Umsatz und Gesamtleistung um 12% im Vergleich zum Vorjahresquartal.
KostensenkungsmaBnahmen, Einsparungen bei den Sachkosten, geringere externe
Werkzeugbeziige und geringere Fremdleistungen haben die Materialaufwandsquote entlastet. Der
Personalaufwand wurde reduziert durch eine Verringerung der Zeitarbeithehmer und durch
Nutzung der Kurzarbeit. Als Folge der KostensenkungsmaBnahmen und nachhaltig wirkender
Prozessverbesserungen konnte das EBIT vor Wahrungseffekten - trotz ricklaufiger
Gesamtleistung - um 8% gesteigert werden.

Die Nettoverschuldung nahm um 8 Mio. € auf 124,6 Mio. € ab, die Eigenkapitalquote nahm leicht
auf 30,6% zu, und der Free Cashflow belief sich auf 9,2 Mio. € (i.V. 5,2 Mio. €).



Entwicklung im 2. Quartal und im 1. Halbjahr 2020 auf Basis vorlaufiger Zahlen
Der Beginn des zweiten Quartals war dramatisch:

Im April waren die Standorte in Deutschland und Tschechien nur zu rund einem Viertel
ausgelastet, die Standorte in China zu rund Dreiviertel, die Standorte in Kanada und Mexiko
waren komplett geschlossen.

Im gesamten zweiten Quartal brachen Umsatz und Gesamtleistung in Folge der Corona-Pandemie
um 56% gegeniber dem Vorjahr ein. Der Halbjahresvergleich zeigt: Umsatz und Gesamtleistung
sind um 33% ricklaufig.

Der Materialaufwand sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten durch sofortige
Anpassungen in vergleichbarer GréBenordnung reduziert werden. Beim Personalaufwand ist das
jedoch nicht méglich. An allen Standorten wurde die Zahl der Zeitarbeitnehmer stark reduziert,
befristete Vertrage nicht verlangert. Das Mittel der Kurzarbeit steht nur in Deutschland zur
Verfligung und hilft nur in begrenztem Umfang, die Kosten aufzufangen.

Im zweiten Quartal hat nur die chinesische Gesellschaft einen positiven Ergebnisbeitrag leisten
kénnen. Und diesen auf ein erfreuliches Niveau gesteigert. Hier zeigen sich die Erfolge der
Anstrengungen der vergangenen Jahre. Im Konzern ist das EBIT vor Wahrungseffekten im ersten
Halbjahr 2020 damit gerade noch schwach positiv.

Vorlaufige Zahlen der Bilanz im 1. Halbjahr 2020

Die Bilanzsumme hat sich im Halbjahr gegeniber dem Jahresendwert 2019 um 12 Mio. € auf
379,5 Mio. € reduziert. Dazu haben im Wesentlichen der Rickgang des Eigenkapitals aufgrund
des negativen Periodenergebnisses sowie niedrigere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen beigetragen.

Die Nettoverschuldung konnte um 10 Mio. € auf 122,5 Mio. € reduziert und damit der
Verschuldungsgrad auf 3,4 begrenzt werden. Die Eigenkapitalquote blieb nahezu konstant, und
der Free Cashflow lag bei erfreulichen 12,4 Mio. €.

Mit unseren finanziellen Verbindlichkeiten sind Finanzkennzahlen (Financial Covenants)
verbunden, die wir zum Bilanzstichtag am 30. Juni 2020 erfullt haben. Die zum Ende des
vergangenen Geschaftsjahres zugesagten Kreditlinien bestehen in voller Héhe weiter.
Unverandert verfligen wir (iber umfangreiche freie Linien.

Neugeschaft im 1. Halbjahr 2020

Der Neuauftragseingang war im ersten Quartal 2020 mit einem Volumen von rund 120 Mio. €
inklusive damit verbundener Werkzeugvolumina wieder recht erfreulich. Der Neuauftragseingang
im zweiten Quartal war mit 40 Mio. € deutlich verhaltener. Zahlreiche Auftragsvergaben wurden
von unseren Kunden in das dritte Quartal verschoben. Die neuen Auftrdge werden vor allem an
den Standorten in Deutschland, Mexiko und China gefertigt werden. Sie umfassen unser
gesamtes Produktspektrum. GréBere Volumina betreffen Komponenten flr Karosserie,
Instrumententafeltrager und Gehaduse fir Steuergerdte sowie flr Elektromotoren. Fir das
laufende Geschaftsjahr streben wir nach wie vor ein Neugeschaftsvolumen von rund 500 Mio. €
an.



Ausblick
Sehr geehrte Damen und Herren,

wir sind planmaBig in das Jahr 2020 gestartet. Dann kam die Corona-Pandemie. Das erste
Halbjahr war kein normales Halbjahr.

Zwar zeichnen sich inzwischen erste Lockerungen der Corona-Beschrankungen ab, aber es gibt
auch immer wieder neue Infektionswellen und Rilickschlage. Derzeit sind weder der kiinftige
Verlauf der Corona-Pandemie noch ihre weiteren Auswirkungen auf das Konsumverhalten und die
Weltwirtschaft absehbar.

Eine neue Prognose kénnen wir Ihnen in dieser Situation noch nicht geben, Zahlen kénnen wir
heute nicht nennen. Stattdessen mochte ich Ihnen eine qualitative Einschatzung und einen
Ausblick geben.

Zu Beginn der Corona-Pandemie war nicht klar, wie schnell die Krankheit sich ausbreiten wird,
wie gut sie kontrolliert werden kann, und wie groB die Schdaden und die Dauer der Krise sein
werden. Heute ist klar, dass sie groBe wirtschaftliche Schaden mit langfristigen Folgen nach sich
ziehen wird.

Die breite wirtschaftliche Krise als Folge der Corona-Pandemie flhrt zu deutlich verringerten
Produktionszahlen und Serienabrufen in diesem und in den nachsten Jahren, und sie verscharft
den Wettbewerb. Wir miissen davon ausgehen, dass es einige Jahre dauern wird, bis die Absatz-
und Produktionszahlen im Automobilmarkt wieder das Niveau von 2017 erreichen.

Darauf stellen wir uns nun ein:

Die Prozessverbesserungen und Sachkosteneinsparungen der vergangenen Jahre waren splrbar
wirksam. Das zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Die Anstrengungen missen jetzt aber
noch einmal forciert werden.

Bei der Reduzierung der Personalkosten sind wir insbesondere am Standort Oberkirch noch nicht
so weit vorangekommen, wie wir das wollten. Die Situation ist durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie deutlich verscharft. Die notwendigen Personalanpassungen wollen wir mit
sozialvertraglichen Lésungen erzielen. Dazu sind wir mit dem Tarifpartner bereits in Verhandlung.

Auch wenn es noch einige Zeit dauern mag: Der Automobilmarkt wird sich erholen, und wir sind
in diesem Markt zu Hause:

- Unsere Produkte sind auch in zukiinftigen Automobilen unverzichtbar.

- Alle unsere Produkte sind nachgefragt.

- Das angefragte Volumen flir Neugeschaft ist sehr gut.

- Unsere Technik, unsere Prozesse sind wettbewerbsfahig.

- Wir sind innovativ.

- Unsere Auslandsgesellschaften sind gut aufgestellt.

- Und am Heimatstandort zeigt die Mannschaft den Willen und die Fahigkeit die
insbesondere dort bestehenden groBen Herausforderungen erfolgreich zu bewaltigen.

Neben den aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen gibt es aber auch Ilangfristige
Herausforderungen, fir die wir Verantwortung Ubernehmen wollen. Wir wollen einen aktiven
Beitrag zum Schutz unseres Klimas leisten. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unser Werk in
Oberkirch bis 2026 CO2-neutral zu stellen (Scope 1 & 2). Bis 2030 sollen alle Werke in diesem



Sinne CO2-neutral arbeiten. Dazu wollen wir die Energieeffizienz verbessern, den
Energieverbrauch unserer Anlagen und Gebdude senken, und schlieBlich die Energieversorgung
auf regenerative Energien und ggf. 6kologische Eigenversorgung umstellen.

Neben den wirtschaftlichen Zielen dirfen und wollen wir dabei die Menschen nicht aus den Augen
verlieren: Unsere Mitarbeitenden, unsere Kunden, unsere Geschaftspartner und Sie, sehr geehrte
Aktionare. Der Zusammenhalt, der in den letzten Wochen und Monaten gezeigt wurde ist
auBergewohnlich. Daflr sind wir dankbar, das macht Mut und gibt Zuversicht.

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir werden unser Unternehmen sicher durch diese Krise steuern. Wir werden gestarkt aus ihr
hervorgehen. Wir sind davon uberzeugt, mit Flexibilitat, Kreativitdt und Konzentration die
selbstgesteckten Ziele zu erreichen.

Ich danke Ihnen fir Ihre Treue zum Unternehmen. Bleiben Sie PWO auch weiterhin gewogen!

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!



