Lagebericht fur den PW0O-Konzern

Wir legen im Folgenden den zusammengefassten
Lagebericht fiir die Progress-Werk Oberkirch
Aktiengesellschaft sowie den Konzern Uber das
Geschaftsjahr per 31. Dezember 2008 vor. Der
Konzern bilanziert unveréndert nach den internati-
onalen Bilanzierungsstandards IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, die Progress-\Werk Oberkirch
AG bilanziert unverandert nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises
wird detailliert im Anhang des Jahresabschlusses
dargestellt. Veranderungen des Konsolidierungs-
kreises, die die Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage
wesentlich beeinflusst haben, waren nicht zu
verzeichnen.

Unternehmensprofil

PWO ist einer der weltweit fihrenden Automobil-
zulieferer fir anspruchsvolle Metallkomponenten
und Subsysteme in den Bereichen Sicherheit und
Komfort. Uber Marktzyklen hinweg weisen diese
Bereiche einen nachhaltig Uberdurchschnittlichen
Wachstumstrend auf, da der Wunsch der Kfz-
Ké&ufer nach mehr Komfort und Sicherheit in allen
Fahrzeugklassen und allen Absatzregionen grund-
sétzlich ansteigt.

Der Konzern konzentriert sich auf die Entwicklung
und Herstellung von Komponenten und Subsys-
temen aus Stahl, Edelstahl und Aluminium und ist
auf die GroBserienfertigung, auch in Millionensttick-
zahlen, ausgerichtet.

Dabei konzentrieren wir uns auf Bereiche, in denen
unsere Produkte nicht oder nur schwer, d. h. zu
hohen Kosten, durch andere Materialien ersetzt
werden kénnen.

Bei tiefgezogenen Elektromotorengehausen sind wir
mit einer Jahresproduktion von ber 80 Mio. Geh&u-
sen der fuhrende Hersteller weltweit. Die Gehause
fertigen wir im Wesentlichen am Standort Ober-
kirch und haben dazu den weltweit schnellsten
Transferprozess in der komplexen Metallumfor-
mung entwickelt.

Wir haben uns als Innovationsfihrer sowohl in der
kundenbezogenen Entwicklung der Produkte als
auch in den zugehérigen Fertigungsprozessen etab-
liert. RegelmaBig bringen wir richtungsweisende
Innovationen in der modernen GroBserienfertigung
fur die globale Automabilindustrie hervor.

Die Innovationskraft im Werkzeugbau ist dabei der
wesentliche Faktor fur Teilequalitdt, Produktions-
geschwindigkeit und die Integration nachgelagerter
Bearbeitungsschritte in  den Umformprozess.
Unser interner Werkzeugbau stellt daher eines un-
serer wesentlichen Alleinstellungsmerkmale dar.

Ausgehend von dieser Positionierung an der Spitze
des Marktes haben wir begonnen, uns auch das
Marktsegment technisch etwas weniger komplexer
Produkte zu erschlieBen. Dies betrifft insbesondere
unsere Standorte in den Schwellenlandern Mexiko
und China.

Bei unseren Kunden und potenziellen Neukunden
trifft dieses Angebot auf ein starkes Interesse. Die
Glaubwurdigkeit von PWO, als Hightech-Anbieter
auch in diesem Segment sowohl Qualitédt als auch
Liefertreue bisheriger Marktteilnehmer nachhaltig
Ubertreffen zu kénnen, ist sehr hoch.

Aufgrund der hohen Transparenz unserer Geschéafts-
prozesse gelingt es uns, Standards weltweit so zu
skalieren, dass wir diesen Markt mit wettbewerbs-
féhigen Angeboten adressieren und dennoch wei-
terhin die fir uns notwendigen Ertragsmargen reali-
sieren konnen.

36 PWO PROGRESS-WERK OBERKIRCH AG | GESCHAFTSBERICHT 2009



Jeweils rund ein Drittel des Umsatzes von PWO ent-
fallt auf die Bereiche

= Mechanische Komponenten fir Elektrik und Elek-
tronik

= Sicherheitskomponenten fir Airbag, Sitz und Len-
kung

= Strukturkomponenten und Subsysteme fir Karos-
serie und Fahrwerk

Damit sind wir weltweit der einzige Anbieter, der
Uber eine derart breite Produktpalette verfligt und
dariber hinaus die gesamte Wertschopfungskette
von der kundenbezogenen Entwicklung Uber den
Werkzeugbau bis hin zur Serienfertigung abdeckt.

Mechanische Komponenten fiir Elektrik und Elekt-
ronik sowie Sicherheitskomponenten fur Airbag,
Sitz und Lenkung, also rund zwei Drittel unseres
Umsatzes, liefern wir Uberwiegend an namhafte
internationale TIER-1-Zulieferer, die diese als Teil
ihrer eigenen Systeme fiir zahlreiche Fahrzeug-
modelle an verschiedene Hersteller liefern. Struk-
turkomponenten und Subsysteme fir Karosserie
und Fahrwerk werden hingegen in der Regel
modellgebunden direkt an die Hersteller geliefert.

Durch den hohen Umsatzanteil von Produkten fur
TIER-1-Zulieferer sowie durch die Belieferung einer
breiten Palette von Fahrzeugen in allen Klassen
sind wir weitestgehend unabhangig vom Markt-
erfolg einzelner Fahrzeugmodelle.

Der Stammsitz des Konzerns liegt in Oberkirch, im
Sidwesten Deutschlands, und damit in einem der
Zentren des deutschen Automobilbaus.

Weltweit sind wir dartber hinaus mit eigenen Pro-
duktionsstandorten in Kanada, der Tschechischen
Republik, in Mexiko sowie in China prasent. \Weitere
Lander bzw. Regionen werden tber Kooperationen
abgedeckt. Im Konzern waren im Durchschnitt des
Berichtsjahres 1.932 Mitarbeiter beschaftigt.
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Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaft

Die durch die Existenzkrise der internationalen
Finanzwirtschaft gegen Ende 2008 ausgeldste
allgemeine Liquiditatsverknappung auf den Finanz-
markten veranlasste die meisten Unternehmen
weltweit, ihre eigene Liquiditdtssicherung in den
Vordergrund zu ricken - nicht zuletzt, weil die
Kreditversorgung durch den Bankensektor massiv
gestort war.

Die unmittelbare Folge war ein stark negativ wir-
kender Lagerzyklus. Die eigenen Lager wurden
heruntergefahren, Bestellungen zuriickgenommen
und Investitionen auf ein Minimum reduziert. Darun-
ter hatten insbesondere vorgelagerte Produktions-
sektoren und die Investitionsguterhersteller zu
leiden. Auch der Welthandel wurde erheblich in
Mitleidenschaft gezogen, die Exporte brachen ein.

Die Konsumtatigkeit erwies sich hingegen fast
Uberall noch als Stiitze der Konjunktur. Im Schluss-
qguartal 2008 und insbesondere im ersten Quartal
20089 glitt die Weltwirtschaft in die tiefste Rezessi-
on seit dem Zweiten Weltkrieg ab.

Einen ersten Erfolg der umfangreichen Rettungs-
mafBnahmen von Regierungen und Notenbanken
stellte die Stabilisierung des internationalen Finanz-
systems dar, was die Liguiditdtssituation der
Finanzmarkte verbesserte.

Auch die weltweiten MaBnahmen zur Konjunktur-
belebung zeigten ab Frihsommer 2008 Wirkung,
so unter anderem die Stitzungsaktionen fir die
Automobilindustrie (viele Lander fuhrten sogenann-
te Abwrackpramien ein).

Diese MaBnahmen bewirkten eine Umkehr des
Lagerzyklus, abgeschmolzene Lager wurden wieder
aufgestockt, der gesamtwirtschaftliche Warenfluss
belebte sich.



Selbst der Investitionsglterbereich verzeichnete
eine leichte Belebung ausgehend allerdings von
einem stark reduzierten Niveau.

Die Industrie- und Schwellenlédnder befinden sich
seit dem zweiten Quartal 2009 wieder auf Wachs-
tumskurs. Dynamik und Tragfahigkeit der Erholung
bleiben jedoch noch sehr fragil.

Darauf deutet unter anderem in Deutschland die
splrbare Beruhigung der Industrieproduktion ab
Ende des dritten Quartals hin, die auch im vierten
noch weiter anhielt. Der im Sommer 2008 noch
stimulierende Lagerzyklus ist ausgelaufen.

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist 2009
insgesamt um 5,0 Prozent geschrumpft. Damit
weist Deutschland unter den Landern der OECD
einen der starksten Rickgange auf. Insgesamt
verzeichneten die OECD-Lander einen Ruckgang
des BIP um 3,5 Prozent, wahrend er bei den OECD-
Landern in der Eurozone 4,0 Prozent betrug.

Branchenentwicklung | Automobilbau

Nach Aussage des Verbands der deutschen Auto-
mobilindustrie (VDA) hat sich das internationale
Pkw-Geschaft 2009 deutlich besser entwickelt als
urspringlich erwartet.

Fur die Neuzulassungen von Personenkraftwagen
wurde noch zu Jahresbeginn ein weltweiter Ein-
bruch von bis zu 20 Prozent prognostiziert.

Staatliche Anreizprogramme in vielen L&andern,
insbesondere aber der Absatzboom in China, sorg-
ten jedoch dafiir, dass der globale Pkw-Absatz ledig-
lich um drei Prozent ricklaufig war.

In Westeuropa Uberstieg die Zahl der Pkw-Neu-
zulassungen 2008 mit 13,6 Mio. Einheiten das
Vorjahresvolumen um knapp ein Prozent.

Den starksten Zuwachs verzeichneten dabei die
Lander mit fruhzeitig eingefuhrten Verschrottungs-
programmen: Deutschland mit +23 Prozent und
Frankreich mit +11 Prozent. Der italienische Pkw-
Markt erreichte im vergangenen Jahr knapp das
Vorjahresniveau (-0,2 Prozent).

In GroBbritannien und Spanien haben die Ver-
schrottungsprogramme im Jahresverlauf ebenfalls
geholfen, jedoch war der Absatz im Gesamtjahr
aufgrund der scharfen Einbriche zu Beginn des
Jahres insgesamt um 6 Prozent bzw. 18 Prozent
rucklaufig.

In den neuen EU-Landern hat die Finanz- und Wirt-
schaftskrise zu einem Nachfrageeinbruch von 27
Prozent gefiihrt. Lediglich in Tschechien (+13 Pro-
zent) und in der Slowakei (+7 Prozent) haben die
Neuzulassungen zugelegt.

In Polen stagnierten die Verkaufe. Die starksten
Rickgange verzeichneten Rumanien (-60 Prozent),
Bulgarien (-489 Prozent) und die Baltischen Staaten
(-71 Prozent). In Russland wurden im Vergleich
zum Vorjahr 49 Prozent weniger Pkw verkauft.

Im US-Markt war der Absatz von Light Vehicles im
Gesamtjahr 2009 um 21 Prozent auf 10,4 Mio.
rucklaufig. Dabei konnten die deutschen Hersteller
seit nunmehr funf Jahren ihren Light-Vehicles-
Marktanteil kontinuierlich, auf aktuell 7,3 Prozent,
steigern. Zum Jahresende hat sich der Absatz in
den USA wieder stabilisiert.

Japan verzeichnete 2009 einen Rickgang der
Neuwagenverkaufe um 7 Prozent auf 3,9 Mio. Ein-
heiten. Aber auch hier hat das Geschéaft gegen
Ende des Jahres wieder an Fahrt gewonnen.
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In Indien (+17 Prozent) sowie vor allem in China hat
sich der Pkw-Absatz im Jahr 2008 hingegen sehr
dynamisch entwickelt. In China stiegen die Verkaufe
um mehr als 47 Prozent auf 8,4 Mio. Einheiten,
nachdem die chinesische Regierung im Februar die
Verkaufssteuer fur Kleinwagen bis 1,6 Liter Hub-
raum halbiert hatte.

Der deutsche Markt war 2008 in erheblichem
MafBe durch Sonderfaktoren gepragt. So ergaben
sich im Zuge der so genannten Umweltpramie
erhebliche Strukturverschiebungen. Hersteller, die
vor allem im Kleinst- und Kleinwagensegment sowie
in der Kompaktklasse stark vertreten sind, konnten
ihren Absatz deutlich ausweiten.

Hier profitierten vor allem die Anbieter aus Frank-
reich, Italien, Korea und Japan. Bei den Kleinst-
wagen gab es, so die Statistik des Kraftfahrtbun-
desamts, 2009 fast doppelt so viele Zulassungen
wie im Vorjahr (+97 Prozent).

Das Kleinwagensegment wuchs insgesamt um
+66 Prozent, die Kompaktklasse vergroBerte sich
um +31 Prozent. Deutliche EinbuBen hatten die
obere Mittelklasse (-16 Prozent), die Oberklasse
(-18 Prozent) und Sportwagen [(-26 Prozent)
hinzunehmen.

Insgesamt legten die Inlandszulassungen um
23 Prozent auf mehr als 3,8 Mio. Pkw zu. Da gro-
Bere Fahrzeuge von der Umweltpramie kaum profi-
tierten und dariber hinaus Dieselfahrzeuge einen
Marktanteilseinbruch erlebten, konnten die deut-
schen Hersteller ihre Auftragseingdnge aus dem
Inland 2008 insgesamt nur unterdurchschnittlich
um 16 Prozent steigern.

Ohne die Umweltpramie, schatzt der VDA, hatte
das Zulassungsergebnis 2009 wahrscheinlich eine
Million Einheiten niedriger und damit spirbar unter
dem Vorjahresvolumen gelegen.
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Nach dem Auslaufen der Umweltpramie blieb der
Inlandsabsatz im November um sechs und im
Dezember um funf Prozent hinter dem Vorjahres-
monat zurick.

Die Exportentwicklung der deutschen Hersteller
war 2009 mit einem Minus von 17 Prozent auf gut
3,4 Mio. Einheiten insgesamt unbefriedigend. Aller-
dings resultiert der GrofBteil des Einbruchs aus dem
ersten Halbjahr. Seit August 2008 steigen die
Auslandsorders wieder, und zwar mit zunehmenden
Raten.

In den letzten funf Monaten des Jahres 2009 leg-
ten sie um 16 Prozent gegeniber der Vorjahres-
periode zu. Im Dezember wurden sogar 23 Prozent
mehr Pkw ausgefiihrt. Hier spielt allerdings die sehr
niedrige Vorjahresbasis eine wesentliche Rolle.

Auch die Fertigung in den deutschen Werken
wurde - auch von stark ermaBigtem Vergleichs-
niveau aus - im vierten Quartal 2009 wieder deut-
lich gesteigert. Aufgrund des schwachen ersten
Halbjahres wurden im Gesamtjahr 2008 mit knapp
funf Mio. Pkw ca. 10 Prozent weniger Fahrzeuge als
im Vorjahr produziert.

Branchenentwicklung | Zulieferindustrie

Auch die deutsche Automobilzulieferindustrie ver-
zeichnete im vierten Quartal des Jahres 2008 eine
Stabilisierung der Umsatzentwicklung. Im Gesamt-
jahr sanken die Umsétze gegeniber 2008 um gut
25 Prozent auf 49,8 Mrd. EUR und fielen damit auf
das Niveau von 2001 zuriick. Dabei schneidet das
Inlandsgeschaft mit -24 Prozent etwas besser als
das Auslandsgeschéft mit -30 Prozent ab.

Im Oktober 2008 konnten die Zulieferunternehmen
zum ersten Mal seit April 2008 wieder mehr Auf-
trage als im Vorjahresmonat verbuchen. Dabei
fragten Inlandskunden 13 Prozent mehr, Auslands-
kunden immer noch 6 Prozent weniger nach.



Strategie und Steuerung
Unternehmensstrategie

PWO verfigt Uber ein ausgereiftes Geschafts-
modell, das durch kundenbezogene Entwicklung und
Produktion sowie durch eine breite Diversifikation
von Anwendungsbereichen, Kunden und belieferten
Fahrzeugmodellen auf Risikobegrenzung ausgerich-
tet ist.

Seit Beginn der 1990er-dahre konzentrieren wir
uns vollstandig auf den Automobilsektor und haben
seither die heutige Kundenbasis und Produktpalette
auf- und ausgebaut. Mittlerweile gehéren wir zu den
weltweit fuhrenden Zulieferern in unserem Bereich
und haben uns als globaler strategischer Partner
unserer Kunden positioniert. Dies setzt uns von den
meisten Wettbewerbern deutlich ab.

Dieser Erfolg konnte nur gelingen mit einer perma-
nent hohen Innovationsfahigkeit bei Produktldsun-
gen und ihren zugehorigen Produktionsprozessen,
so dass Kundenanforderungen insbesondere hin-
sichtlich Funktion, Prézision, Gewicht und Preis
regelmaBig erreicht oder Ubertroffen wurden.

Kunftig werden wir unsere Aktivitdten in den
Schwellenldandern Mexiko und China auch in das
dort groBe Segment der etwas weniger komplexen
Metallkomponenten ausdehnen.

Ziel ist es, unseren Kunden, verglichen mit dem
Leistungsstand der aktuellen Lieferanten in diesen
Landern, wettbewerbsfahige Lésungen auf einem
hoheren Qualitdtsniveau anzubieten. Damit erwei-
tern wir unsere Wachstumsperspektiven erheblich.

Uber Kundenzufriedenheit hinaus bedarf es fiir den
nachhaltigen Erfolg in einer so wettbewerbsintensi-
ven Branche wie der Automobilindustrie jedoch
auch einer hohen Stringenz in der internen Steue-
rung der Prozesse, um die Ertragskraft des Kon-
zerns zu sichern und auszubauen.

Unsere Fahigkeit, die je nach Marktlage notwendi-
gen Einschnitte mit der gebotenen Schnelligkeit
umzusetzen, haben wir im Geschéaftsjahr 2009
nachdrucklich unter Beweis gestellt.

Entsprechend hat sich die Ertragslage des Kon-
zerns nach dem Markteinbruch Ende 2008/
Anfang 2008 von Quartal zu Quartal verbessert.

Obwohl die Auslastung nach wie vor erheblich unter
dem friheren Volumen lag, konnte im vierten Quar-
tal 2009 ein deutlich positives EBIT erzielt werden.

Die Automobilindustrie hat zwar den Tiefpunkt des
aktuellen Zyklus Gberwunden, ist jedoch noch nicht
wieder auf ein Niveau zurickgekehrt, das nachhal-
tiges profitables Wirtschaften ermaéglicht.

Die Spanne der Einschatzungen dber die kinftige
Entwicklung der Branche ist sehr breit. Sie reicht
von einer erwarteten schnellen Rickkehr zu den
bisherigen Erfolgsfaktoren Prestige, Schnelligkeit
und Individualisierung bis hin zu einer generellen
Abkehr vom Automobil als Statussymboal.

Wir werden unsere Unternehmensstrategie auch
kinftig eng an der Marktentwicklung und den Kun-
denwiinschen orientieren. Die Eckpfeiler unserer
Strategie - Kundenzufriedenheit und kostenbewuss-
te interne Fuhrung - werden auch kinftig dazu
fihren, dass wir weiter Marktanteile gewinnen und
damit starker als die Automobilbranche insgesamt
wachsen.
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Unternehmenssteuerung

Der PWO-Konzern verfugt tber finf Produktions-
standorte. Die Steuerung und Fihrung des Kon-
zerns ist am Standort Oberkirch angesiedelt. Er
bildet das Kompetenz- und Technologiezentrum, wo
die Innovationskraft des Konzerns gebiindelt ist.
Hier werden die konzernweit giltigen Geschéfts-
prozesse entwickelt und verfeinert.

Ausgehend von Oberkirch haben wir in den letzten
Jahren alle internen Prozesse umfassend analy-
siert und in ihren einzelnen Bestandteilen im Rah-
men des PWO-Production-Systems dokumentiert.
Damit wurde die notwendige Transparenz geschaf-
fen, um einzelne Schritte gezielt steuern, nach den
Grundséatzen des Lean Managements optimieren
und systematisch weiterentwickeln zu kénnen.
Unsere Standorte befinden sich dabei in einem
permanenten internen Best-Practice-\Wettbewerb
in allen Bereichen der Geschéftsprozesse.

Auf Basis dieses Systems werden grundsatzlich alle
Standorte konzernweit einheitlich gesteuert, die
beiden jungeren Gesellschaften in Mexiko und China
jedoch angepasst an die technologischen Anforde-
rungen ihrer lokalen Produktionsumfénge. Unsere
Null-Fehler-Philosophie gilt dabei weltweit unein-
geschrankt.

Was urspringlich eingefiihrt wurde als ein System
zur kontinuierlichen Steigerung der Produktivitédt
und der Flexibilitat, hat sich in der jungsten Absatz-
krise der Automobilindustrie als zentrales Instru-
ment zur schnellen Anpassung des Konzerns an die
rucklaufige Auslastung erwiesen und damit wesent-
lich zum erfolgreichen Bestehen der aktuellen
Herausforderungen beigetragen. Aufgrund der
vollsténdigen Transparenz unserer Geschafts-
prozesse konnten wir im Vorfeld von Entscheidun-
gen die notwendigen Anpassungsmalinahmen im
Einzelnen analysieren, auf dieser Basis gezielt
umsteuern und gleichzeitig die Stabilitat des ge-
samten Systems in vollem Umfang aufrecht-
erhalten.
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Unsere einzelnen Produktionsstandorte beliefern
jeweils ihre regionalen Markte. Der Standort Ober-
kirch produziert insbesondere fiir Westeuropa, der
Standort in der Tschechischen Republik fiir Mittel-
und Osteuropa, die Standorte in Kanada und Mexiko
fir den nérdlichen bzw. stdlichen NAFTA-Raum und
der Standort in China fur den dortigen lokalen
Absatzmarkt.

Der Konzern verfugt Uber einen hochqualifizierten
internen Werkzeugbau, der wesentlich fir die
Innovationskraft von PWO steht. Alle besonders
sensiblen und know-how-relevanten \Werkzeugkom-
ponenten werden intern produziert - und zwar an
den Standorten Oberkirch in Deutschland und
Valasské Mezifici in der Tschechischen Republik.

Auch die anderen Standorte bauen ihre Werkzeug-
kompetenz sukzessive weiter aus. Der Standort
Kitchener in Kanada ist auf diesem Weg bereits am
weitesten vorangeschritten.

Erganzt wird diese Kernkompetenz durch die
Zusammenarbeit mit externen \Werkzeugbauern,
die wir zur Abdeckung von Auslastungsspitzen oder
als kostengtnstige Lieferanten fur einfachere Kom-
ponenten einsetzen.

Innerbetrieblich ist PWO entlang einer durchgehen-
den Wertschopfungskette aufgestellt. Kundenbezo-
gene Entwicklung, Werkzeugbau und Serienfertigung
arbeiten gemeinsam in integrierten Teams von der
Produktanfrage bis zum Anlauf der Serienproduk-
tion.

Auch wahrend einer laufenden Produktion tber-
wacht das jeweilige Team regelméBig die Prozesse
und entwickelt sténdig Verbesserungen zur Steige-
rung von Produktivitdt und Qualitat.



Vermogens-, Finanz- und Ertragslage | Kennzahleniibersicht

2005 2006 2007 2008 2009

Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR)
Konzernumsatz 219.706 225.339 259.566 260.356 206.371

Periodenergebnis

Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung
Konzernumsatz

EBIT

Periodenergebnis

Zahlen je Aktie

Durchschnittliche Aktienstlickzahl (in Millionen) 2,08 2,50 2,50 2,50 2,50
Ergebnis je Aktie (EUR) 3,80 3,54 3,10 058 -3,58
Dividende je Aktie, ausgeschuttet (EUR) 1,10 1,20 1,30 0,55 0,00
XETRA-Jahresschlusskurs (EUR)™ 34,50 36,00 3500 16,48 20,00

Mitarbeiter nach Standorten (per 31.12.)
PWO AG, Deutschland 943 958 993 1.054 1.052

Insgesamt 1.380 1.406 1.801 2.010 1.965

" Vorschlag an die 87. ordentliche Hauptversammlung
™ Darstellung fiir 2009 und die Vorjahre umgestellt auf XETRA-Kurse
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2005 2006 2007 2008 2009
Bilanz (in TEUR)

Langfristige Vermogenswerte 97.220 112.346 110.215

Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Passiva 14.399

Bilanzsumme 156.447

Struktur der Bilanz
Langfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Cashflow (in TEUR)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 16.267 25.296 17.902 25.031 6.008
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -16.517 -13.179 -26.007 -33.937 -12.658
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 700  -7.828 -958  13.497  10.858
oo dor Parode R as0 U anes T ooes 251 IR B

Wesentliche Kennzahlen

Return on Equity in % (Basis: EBT) 19,8 18,5 16,8 3,8 negativ
Return on Equity in % (Basis: Periodenergebnis) 12,4 129 . 10 . 2,0 EEEE
Nettoverschuldung in % des Eigenkapitals 64 48 65 99 129

“davon 1.262 TEUR zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
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Umsatz- und Ertragsentwicklung

Der PWO-Konzern hat im Geschéaftsjahr 2009
einen Umsatz von 206,4 Mio. EUR erzielt. Dies
entspricht einem Ruickgang von 20,7 Prozent
gegeniber dem Vorjahreswert von 260,4 Mio.
EUR. Da die Werkzeugumsatze mit 27,1 Mio. EUR
unverandert waren, ergibt sich im Vergleich zum
Vorjahr ein Rickgang der Umsétze mit ausgeliefer-
ten Komponenten und Systemen um 23,1 Prozent
auf 179,3 Mio. EUR nach 233,3 Mio. EUR. Aus
diesen deutlich unterschiedlichen Entwicklungen
leiten sich wesentliche Schlussfolgerungen ab.

Der Umsatzrickgang im Seriengeschéaft spiegelt
den massiven Einbruch des internationalen Auto-
mobilabsatzes in 2009 wider - insbesondere bei
Fahrzeugen, die wenig von den weltweit auf kleinere
Pkw zielenden staatlichen Absatzférderungen profi-
tierten. Er ist damit Resultat der Weltrezession
2008,/20089 als Folge der internationalen Finanz-
marktkrise.

Die unverdnderten Werkzeugumséatze weisen hin-
gegen in die Zukunft: nachdem sie 2008 noch um
Uber 32 Prozent gewachsen waren, wurde dieses
hohe Niveau 20083 gehalten.

Hohe Werkzeugumsétze sind Vorlaufer von Serien-
Neuanlaufen. Das in den letzten Jahren gewonnene
Rekordvolumen bei den Neuauftragen lauft im
Wesentlichen in den Jahren 2010 und 2011 an.
Aus dieser Betrachtung zeigt sich, dass der grund-
satzlich angelegte Wachstumspfad des PWO-Kon-
zerns weiterhin intakt ist.

Der Absatzeinbruch in der Automaobilindustrie hatte
um die Jahreswende 2008 ,/2008 seinen Tiefpunkt
erreicht. Die Lieferketten waren nach den drasti-
schen Reduzierungen der Lieferabrufe seitens der
Automobilhersteller und TIER-1-Zulieferer bran-
chenweit nahezu véllig ausgetrocknet.

Mit den danach wieder sukzessive steigenden Abru-
fen unserer Kunden konnten die PWO-Umsétze im
Verlauf des ersten Quartals 2009 wieder leicht
zulegen. Zunachst wurden die Serienumséatze bis
ins zweite Quartal hinein im Wesentlichen noch
angeregt durch das Auffillen der Lieferkette. Der
vorherige massive negative Lagerzyklus begann
sich ab dem zweiten Quartal 2008 umzukehren,
mit der Wiederauffiillung der Lieferketten wirkte er
jetzt positiv.

Im weiteren Verlauf des zweiten Halbjahres belebte
sich das Geschaft dann auch von Seiten der End-
nachfrage wieder, im Wesentlichen getragen durch
steigende Exporte deutscher Hersteller und die
sukzessive Belebung in Nordamerika.

Die Gesamtleistung betrug im Berichtsjahr 206,8
Mio. EUR nach 264,8 Mio. EUR im Vorjahr. Dieser
gegenlber dem Umsatz etwas stéarkere Rickgang
resultiert aus einem Abbau von Besténden, wah-
rend diese im Vorjahr noch leicht ausgeweitet wor-
den waren. Leicht zugelegt haben dartber hinaus
die sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die hohe Flexibilitdt unserer Strukturen hat uns
erlaubt, sehr schnell auf die gravierenden Markt-
veranderungen zu reagieren. So konnte der Mate-
rialaufwand mit insgesamt 24,9 Prozent stérker
zuriickgefahren werden, als der Umsatzeinbruch im
Seriengeschaft.

Dies wurde im Wesentlichen erreicht durch konse-
guentes Insourcing von ansonsten von Dritten
bezogenen Leistungen. Neben dem positiven Effekt
auf die Beschaftigungssicherung bei PWO hat sich
dies in einem sehr kraftigen Rickgang dieser Auf-
wandsposition um nahezu 45 Prozent nieder-
geschlagen.
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Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe sowie bezogene \Waren sanken zwar unter-
durchschnittlich, dies ist aber ausschlieBlich Folge
des relativen héheren Anteils der Werkzeugumsat-
ze am Gesamtumsatz.

Das Einkaufsmanagement fur Vorprodukte orien-
tiert sich streng parallel zur Leistung. Abnahme-
verpflichtungen fur Rohmaterialien, denen keine
Abrufe von Kunden gegeniberstehen, bestehen
nicht. Daher waren auch keine zwischenzeitlichen,
Uber die normalen Schwankungen hinausgehenden
Lageraufstockungen mit entsprechenden Vorfinan-
zierungsverpflichtungen hinzunehmen.

Der Personalaufwand sank deutlich unterdurch-
schnittlich um 5,1 Prozent auf 67,1 Mio. EUR nach
70,7 Mio. EUR im Vorjahr. Das Uber viele Jahrzehn-
te gewachsene Know-how unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stellt eine der tragenden Saulen
unserer \Wettbewerbsfahigkeit dar.

Wichtigstes Ziel der Personalpolitik in 2008 war
daher die Sicherung der Beschaftigung unserer
erfahrenen Stammbelegschaft. Dies haben wir,
zusammen mit den erwahnten Insourcingmalinah-
men, konsequent mit den Mdglichkeiten der Kurz-
arbeit umgesetzt. Zum zwischenzeitlich deutlichen
Anstieg der Personalaufwandsquote gab es keine
gangbare Alternative.

Der achtzehnprozentige Rickgang der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ist hingegen wesent-
lich auf den mehr als halbierten Aufwand fur Zeit-
arbeitnehmer zurtckzufihren.

Dariber hinaus sind Fremdleistungen des Vorjah-
res im Zusammenhang mit externen Zukaufen im
Werkzeugbau nicht mehr angefallen und Aufbau-
leistungen in die drei jungen Auslandsstandorte
20089 gesunken.
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Die Abschreibungen sind im Wesentlichen im
Rahmen der internationalen Expansion leicht gestie-
gen. Wahrend die Standorte in Mexiko und China
héhere Abschreibungen verzeichneten, sind sie an
den anderen Standorten inklusive Deutschland
leicht zurtickgegangen.

Dartber hinaus wurde auf den Firmenwert von
PWO de México eine Abschreibung in Héhe von 0,7
Mio. EUR vorgenommen und damit vollstandig
wertberichtigt. Dies ergab sich im Zuge der Aus-
wirkungen der Wirtschaftskrise auf den amerikani-
schen Automobilmarkt.

Das EBIT des Berichtsjahres belief sich auf -4,9
Mio. EUR nach 7,7 Mio. EUR im Vorjahr. Darin
enthalten sind 1,5 Mio. EUR Wahrungsverluste, die
insbesondere die Standorte in der Tschechischen
Republik sowie in der Region NAFTA betrafen.

Wir begrenzen \Wahrungsrisiken durch Absiche-
rung der Budgetkurse unserer Auftrége. Im Zuge
der jungsten Verwerfungen an den internationalen
Finanzmarkten ergaben sich aus der Marktbewer-
tung der Absicherungsgeschéafte die dargestellten
Wahrungsverluste. Das Finanzergebnis hat sich im
Zuge hoherer langfristiger Bankverbindlichkeiten
leicht von -5,1 Mio. EUR in 2008 auf -5,5 Mio.
EUR im Berichtsjahr abgeschwacht.

Damit betrug das Vorsteuerergebnis -10,5 Mio.
EUR nach 2,6 Mio. EUR im Vorjahr. Bei einer Steu-
ergutschrift von 1,5 Mio. EUR belief sich das Perio-
denergebnis 2009 des PWO-Konzerns auf -89
Mio. EUR [(i. V. 1,4), das Ergebnis je Aktie auf -3,58
EUR (i.V. 0,58).



Segmentberichterstattung

Entsprechend der Steuerung im Konzern stellen
unsere Produktionsstandorte die Basis fur die
Segmentberichterstattung gegliedert nach Regio-
nen dar. Die Segmente werden nach dem Standort
der Vermogenswerte des Konzerns bestimmt.
Entsprechend werden auch die Umséatze dieser
Segmente nach dem Standort des Vermdogens
zugeordnet.

Die Umsétze werden weiterhin in die drei strategi-
schen Produktbereiche ,Mechanische Komponenten
fur Elektrik und Elektronik®, ,Sicherheitskomponen-
ten fur Airbag, Sitz und Lenkung® sowie ,Struktur-
komponenten und Subsysteme fiir Karosserie und
Fahrwerk® gegliedert.

Das Segment ,Deutschland” bezieht sich dabei auf
den Standort Oberkirch, das Segment ,Ubriges
Europa“ auf den Standort in der Tschechischen
Republik, ,NAFTA® fasst die Standorte in Kanada
und Mexiko zusammen und das Segment ,Asien®
spiegelt unsere Aktivitdten in China wider.

Lieferungen und Leistungen zwischen den einzelnen
Standorten beinhalten im \Wesentlichen Werk-
Tschechischen Republik fiir andere Standorte her-
gestellt werden. Auf Konzernebene werden diese
konsolidiert.

Der Hauptsitz des PWO-Konzerns in Oberkirch und
damit das Segment Deutschland stellt mit deutli-
chem Abstand unseren grofiten Standort dar. Hier
ist die Muttergesellschaft Progress-\Werk Oberkirch
AG angesiedelt, die das operative Geschaft am
Standort Oberkirch betreibt sowie die Strukturen
der Konzernfihrung vorhalt.

Im Segment Deutschland sind Umsatz und Gesamt-
leistung im Geschéaftsjahr 2008 aufgrund der
besonders ausgepragten Abrufzurickhaltung der
deutschen Fahrzeughersteller zu Beginn des
Geschéaftsjahres mit -21,6 bzw. -22,2 Prozent
etwas starker zurlckgegangen als auf Konzern-
ebene.

Der Umsatz betrug 164,7 Mio. EUR nach 210,0 Mio.
EUR in 2008. Die Gesamtleistung belief sich auf
163,4 Mio. EUR nach 210,1 Mio. EUR im Vorjahr.

Der Personalaufwand wurde in Oberkirch unter-
durchschnittlich zurtckgefuhrt. Als Innovations- und
Know-how-Zentrum des Konzerns haben sich die
Beschéaftigungssicherungsmalinahmen  insbeson-
dere auf diesen Standort kanzentriert.

Der sonstige betriebliche Aufwand wurde hingegen
Uberdurchschnittlich durch den verstarkten Abbau
der Zeitarbeit reduziert ebenso wie der Material-
aufwand im Zuge der Ruckfihrung der bezogenen
Leistungen.

Die Abschreibungen lagen mit 11,0 Mio. EUR nach
11,4 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahresniveau.
Insgesamt belief sich das EBIT des Standorts Ober-
kirch auf 1,7 Mio. EUR nach 11,4 Mio. EUR im
Vorjahr.

Das Finanzergebnis schwachte sich aufgrund hoéhe-
rer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
von 2,8 Mio. EUR auf 3,3 Mio. EUR ab.

Unter Bericksichtigung einer Steuergutschrift von
0,5 Mio. EUR im Vergleich zu einem Steueraufwand
von 2,4 Mio. EUR im Vorjahr weist das Segment
Deutschland fir das Geschaftsjahr 2009 einen
Jahresfehlbetrag von 1,2 Mio. EUR nach einem
Jahresuberschuss vaon 6,2 Mio. EUR in 2008 aus.
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Der Standort in der Tschechischen Republik, der im
Segment ,Ubriges Europa“ abgebildet wird, hat sein
hohes Wachstum, das schon im Vorjahr im Zuge
diverser Serienanlaufe sehr kréaftig ausgefallen war,
2009 fortgesetzt. Nach 16,8 Mio. EUR im Jahr
2008 ist der Umsatz im Berichtsjahr um 22,6
Prozent auf 20,6 Mio. EUR gestiegen.

Er hat sich damit seit 2007 mehr als verdoppelt.
Geplant war allerdings ein noch deutlich héherer
Zuwachs, fir den die erforderlichen Strukturen
bereits aufgebaut waren.

Der Umsatzanstieg 2008 resultiert ausschlieBlich
aus einem gestiegenen Volumen bei Komponenten
sowie insbesondere Montage- und Schweil3grup-
pen, die sich in der An- bzw. Hochlaufphase befan-
den. Der fir den Standort traditionell bedeutende
Werkzeugumsatz blieb 2008 nahezu unverandert.

Die Gesamtleistung lag in der Vergangenheit auf-
grund des Werkzeugbaus - der sich wegen zeit-
versetzter  Abrechnungen hé&ufig in  hohen
Bestandsveranderungen niederschlug - oft deutlich
Uber dem Umsatz, so auch noch in 2008.

Zyklusbedingt gab es im Berichtsjahr keinen Be-
standsaufbau, alle im Vorjahr noch im Eigenbestand
befindlichen Werkzeuge wurden 20089 fakturiert.

Deshalb liegt die Gesamtleistung im Berichtsjahr
per Saldo nur wenig Uber dem Umsatz. Mit 21,1
Mio. EUR uberstieg sie das Vorjahresniveau von
20,5 Mio. EUR um 2,9 Prozent.
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Das EBIT des Segments konnte auf -0,9 Mio. EUR
nach -1,5 Mio. EUR im Vorjahr verbessert werden.
Das Ergebnis blieb noch belastet von der Inbetrieb-
nahme einer zweiten 1.250-Tonnen-Grofpresse
und den damit verbundenen Anlaufkosten sowie
durch Wahrungsverluste.

Letztere beliefen sich auf 1,0 Mio. EUR; ohne diese
Belastungen erreichte der Standort damit im
Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Segment NAFTA sind die beiden Standorte in
Kanada und in Mexko zusammengefasst. Der
Umsatz dieses Segments fiel im Berichtsjahr ange-
sichts der schweren Krise auf dem US-Auto-
mobilmarkt um 32,5 Prozent auf 26,8 Mio. EUR
nach 39,7 Mio. EUR. Beide Standorte weisen ahn-
lich starke Umsatzruckgange auf.

Die Leistung ermaBigte sich auf 26,5 Mio. EUR
nach 40,2 Mio. EUR im Vorjahr. Das EBIT sank
trotz umfangreicher Anpassungsmalnahmen an
beiden Standorten auf -4,0 Mio. EUR nach -1,3
Mio. EUR im Geschaftsjahr 2008.

Belastet haben am Standort Mexiko hohere
Abschreibungen, Aufwendungen fiir den weiteren
Aufbau des Standorts sowie WWahrungsverluste in
Hohe von 0,6 Mio. EUR.

Umsatz und Gesamtleistung des Segments Asien
haben mit dem Beginn der Serienproduktion in
China im Geschaftsjahr 2009 von niedriger Basis
aus kréftig zugenommen. Sie stiegen von jeweils
0,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 1,7 Mio. EUR bzw. 1,8
Mio. EUR im Berichtsjahr.

Diese Leistungen wurden ausschlie3lich bei unserer
Tochtergesellschaft in Suzhou erwirtschaftet, aus
unserem friheren Joint Venture haben wir uns wie
geplant Anfang 2009 mit dem Verkauf der Anteile
an den Joint-Venture-Partner zuriickgezogen.



Der Aufbau unserer Tochtergesellschaft verursach-
te erwartungsgemaB auch 2008 noch Anlauf-
verluste. Darlber hinaus haben auch an diesem
Standort niedrigere Abrufe als geplant belastet.

Insgesamt belief sich das EBIT des Segments Asien
im Geschéaftsjghr 2009 auf -1,17 Mio. EUR
(i. V. -1,0). Darin enthalten ist der Ergebnisbeitrag
aus der VerduBerung des Joint-Venture-Anteils in
Hohe von 1,0 Mio. EUR.

Die Umsatzaufteilung nach Produktbereichen hat
sich im Geschéaftsjahr 2009 insbesondere durch
Serienan- und -ausldufe veréandert.

So fiel der Anteil der ,Strukturkomponenten und
Subsysteme fur Karosserie und Fahrwerk® deutlich
von 33,3 Prozent im Vorjahr auf 29,1 Prozent im
Berichtsjahr. Dies resultierte aus dem Auslauf
eines grofen Serienauftrags bei Modultragern.

Folgeauftrage werden ab 2010 an- und hochlaufen,
so dass sich die Umsatzanteile der drei Produktbe-
reiche in den kommenden Jahren wieder anglei-
chen werden.

Die Umsatzanteile der beiden anderen Produkt-
bereiche, ,Mechanische Komponenten fiir Elektrik
und Elektronik® sowie Sicherheitskomponenten fiir
Airbag, Sitz und Lenkung® legten im Berichtsjahr
entsprechend zu. Die absoluten Umsétze waren
jedoch aufgrund der Marktentwicklung auch hier
deutlich ricklaufig.

Finanz- und Vermogenslage sowie Investitionen
Die Bilanzsumme des PWO0O-Konzerns hat sich im
Berichtsjahr mit 204,7 Mio. EUR nach 205,1 Mio.
EUR im Vorjahr nur wenig verandert.

Mit den im Zuge des konjunkturbedingten Nachfra-
geeinbruchs zur Sicherung der Liquiditdt deutlich
zuriickgefahrenen Investitionen hat sich das Anla-
gevermogen leicht zuriickgebildet. Wahrend die
technische Ausstattung und die geleisteten Anzah-
lungen aus diesem Grunde zuriickgingen, sind die
Bilanzansatze fir Grundsticke und Bauten im Zuge
des Aufbaus der chinesischen Tochtergesellschaft
gestiegen. Die langfristigen Vermoégenswerte mach-
ten 2009 insgesamt 53,8 Prozent der Bilanz-
summe aus, einen Prozentpunkt weniger als im
Vorjahr.

Im Umlaufvermégen wurde die Kapitalbindung in
den Vorraten reduziert, im Gegenzug die Liquiditat
erhoht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich nur sehr wenig verandert.

Das Eigenkapital des Konzerns verminderte sich
aufgrund niedrigerer Gewinnriicklagen zum Berichts-
stichtag 2008 auf 61,5 Mio. EUR (i. V. 68,0). Der
Anteil der Schulden hat sich entsprechend erhéht.

Hinsichtlich der Laufzeiten haben wir uns im
Berichtsjahr vor dem Hintergrund des aktuell
attraktiven Zinsniveaus gezielt langfristig finanziert.
Entsprechend erreichte das langfristige Fremdkapi-
tal Ende 2008 38,9 Prozent der Bilanzsumme
nach 29,5 Prozent im Vorjahr.

Dies ist Folge einer deutlichen Zunahme der lang-
fristigen verzinslichen Darlehen, wahrend der kurz-
fristige Anteil per Saldo leicht zurtickgefiihrt wurde.
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Ferner sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen nach einem stichtagsbedingt hohen
Stand Ende 2008 im Berichtsjahr stark gesunken.

Das Gearing (Nettoverschuldung in Prozent des
Eigenkapitals) stieg damit auf 129 Prozent nach 99
Prozent im Vorjahr, die Eigenkapitalquote belief sich
auf 30 Prozent nach 33 Prozent.

Damit liegen wir zum Bilanzstichtag 2009 zwar bei
beiden GroRen im zweiten Jahr auBerhalb unseres
internen langfristigen Zielkorridors.

Wir haben die schwerste Krise der Automobilwirt-
schaft in der Nachkriegszeit aber dennoch mit
einer im Branchenvergleich Gberdurchschnittlichen
Bilanzstarke gemeistert. Die Eigenmittel kinftig
wieder zu stérken, genief3t nicht zuletzt angesichts
der notwendigen Finanzierung unseres \Wachstums
Prioritat.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des
PWO-Konzerns hat sich im Berichtsjahr ertrags-
bedingt und bilanziell aufgrund der Rickfihrung der
kurzfristigen Schulden (Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen] deutlich zurtickgebildet. Er
erreichte im Berichtsjahr 6,0 Mio. EUR nach 25,0
Mio. EUR im Vorjahr.

Die Investitionen wurden wie erwahnt deutlich
zurickgefahren. Damit reduzierte sich der Cashflow
aus der Investitionstatigkeit von -33,9 Mio. EUR im
Vorjahr auf -12,7 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2008. Von den Investitionen entfielen 9,0 Mio. EUR
(i. V. 14,8) auf unseren deutschen Standort in
Oberkirch.

Nach den umfangreichen MafBinahmen der Vorjah-
re im Rahmen unseres Lean-Management-Konzepts
zur Verbesserung des Arbeitsflusses entlang der
Wertschopfungskette bestand 2008 geniigend
Spielraum, um die Investitionsvolumina auf das
absolut Betriebsnotwendige zu reduzieren.

GESCHAFTSBERICHT 2009 | LAGEBERICHT FUR DEN KONZERN UND DIE PWO AG 49

Auch die Investitionen in Kanada wurden entlang
dieser Maxime gefiihrt. Sie betrugen 0,4 Mio. EUR
nach 0,5 Mio. EUR im Vorjahr.

In der Tschechischen Republik konnten nach Ab-
schluss der hohen Aufbauinvestitionen in den Vor-
jahren die Investitionen 2009 auf ein Minimum
zuriickgefiuihrt werden, chne den anhaltend starken
Produktionshochlauf zu beeintrachtigen.

Nach 7,9 Mio. EUR im Vorjahr beliefen sie sich im
Berichtsjahr auf 0,4 Mio. EUR. In unsere weiterhin
noch im Aufbau befindlichen Standorte in Mexiko
und China wurden 2008 insgesamt 4,6 Mio. EUR
(i. V. 11,9) investiert. Dabei entfielen 3,5 Mio. EUR
(i. V. 9,3) auf China.

Im Zuge der rucklaufigen Auszahlungen fir Investi-
tionen konnte trotz eines erheblichen Abbaus der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
die Netto-Kreditaufnahme zurtckgefiihrt werden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erma-
Bigte sich von 13,5 Mio. EUR auf 10,9 Mio. EUR.
Mit 1,4 Mio. EUR wurden knapp 58 Prozent weni-
ger Dividenden ausgeschttet als im Vorjahr.

Auftragslage

Auch in konjunkturell schwierigen Zeiten werden in
der Automabilindustrie die Planungen fur zukinftige
Modelle vorangetrieben. Dies bedeutet fiir uns neue
Chancen, da unser Wachstum in Perioden durch-
schnittlicher gesamtwirtschaftlicher Entwicklung im
Wesentlichen von An- und Ausldufen im Serien-
geschéaft bestimmt wird und weniger von der Ent-
wicklung der Absatzzahlen der Branche insgesamt.

Auch im Geschéftsjahr 2009 waren wir wieder
sehr erfolgreich bei der Akquisition neuer Auftrage.



Nachdem 2007 ein fihrender internationaler
Automobilkonzern PWO mit der Entwicklung und
Fertigung des europaischen Volumens der Modul-
tréager fur eine neue globale Fahrzeugplattform
nominiert hatte, erhielten wir 2009 zusétzlich auch
den Zuschlag fur die Belieferung des nordamerika-
nischen Marktes.

Darliber hinaus beauftragte uns ein deutscher
Premiumhersteller ebenfalls mit der Entwicklung
und Fertigung der Modultrager fir zwei Volumen-
plattformen. Das Gesamtvolumen dieser beiden
GroBauftrage liegt bei rund 180 Mio. EUR. Die
Serienhochlaufe sind jeweils fir 2011 geplant.
Parallel zur Belieferung groer internationaler
Plattformen streben wir eine breite Palette kleine-
rer Auftragsvolumen mit versetzten An- und Aus-
laufzeitpunkten an.

Auch in diesem Volumenbereich haben wir 2009
erfolgreich neue Auftrage akquiriert. Damit stellen
wir eine ausgewogene Mischung unserer Auftrags-
struktur sicher und begrenzen Risiken der kiinftigen
Auslastung.

Besonders erfreulich hat sich dariiber hinaus das
Neugeschaft unseres Standorts in Mexiko entwi-
ckelt. Hier konnten inzwischen die in der nachsten
Zeit planmaBig auslaufenden Serienproduktionen
durch neue Auftrége des gleichen Kunden ersetzt
werden. Dabei ist es dem Standort auch gelungen,
sich als Lieferant fiir komplexere Komponenten zu
positionieren, so dass dort kunftig die Wertschop-
fung steigen wird.

Die Verhandlungen Uber weitere neue Auftrage sind
inzwischen weit vorangeschritten. Dieses Volumen
an Neuauftrdgen wird in den nachsten Jahren
wieder zu einer deutlich steigenden Auslastung im
Konzern fuhren.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

des Konzerns

Der PWO0O-Konzern hat 2009 eines der schwierigs-
ten Jahre seiner Geschichte erfolgreich gemeistert.
Die Ertragsbelastung aus den deutlich reduzierten
Abrufzahlen der Kunden konnte durch umfassende
KostensenkungsmalBnahmen begrenzt und die
Finanzierung gesichert werden. Damit hat sich die
Steuerung des Konzerns bewdhrt und er geht
gestarkt in ein wieder verbessertes gesamtwirt-
schaftliches Umfeld.

Aktuell zeichnet sich eine weitere langsame aber
kontinuierliche Steigerung der Serienabrufe unse-
rer Kunden ab. Zuséatzliches Wachstum wird aus
substanziellen neuen Serienan- und -hochlaufen in
2010 und den Folgejahren erwartet. Wir werden
damit absehbar wieder ein Auslastungsniveau
erreichen, welches die Ruckkehr zu einem nachhal-
tig positiven Jahresuberschuss und zu zufrieden-
stellenden Margen ermdglicht. Die Finanzierung
des laufenden Geschéafts 2010 ist bereits gesi-
chert, die noch offenen Investitionsfinanzierungen
werden wir zeitnah zu den einzelnen Investitions-
entscheidungen abschlielen.

Aus der internen Sicht sind damit alle \Weichen
gestellt, um kunftig wieder an die nachhaltig erfolg-
reiche Unternehmensentwicklung bis zum Jahr
2008 - dem Jahr des Ubergreifens der Finanz-
marktkrise auf die Realwirtschaft - anzukntpfen.

Die externen Rahmendaten der Volkswirtschaft und
der Automobilbranche werden sich nach allen
aktuellen Einschatzungen von Experten weiter suk-
zessive normalisieren, ein erneuter deutlicher
Rickgang der Nachfrage wird nicht erwartet. Nicht
zuletzt darf davon ausgegangen werden, dass
Regierungen und Notenbanken weltweit ihre
Anstrengungen aufrechterhalten, um die Realwirt-
schaft von den verbliebenen Risiken im Bankensek-
tor nach Maoglichkeit abzuschirmen. Wir blicken
daher mit Zuversicht in die Zukunft und sind uber-
zeugt davon, das Unternehmen auch in den nachs-
ten Jahren erfolgreich weiterentwickeln zu kénnen.
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Mitarbeiter

Angesichts des dramatischen Absatzeinbruchs in
der internationalen Automobilindustrie mussten wir
im Spatjahr 2008 und im Geschaftsjahr 2009
unsere Kosten schnell und deutlich anpassen, um
die Liquiditédt des Konzerns und die weitere Unter-
stitzung durch die Banken sicherzustellen. Gleich-
zeitig galt es zu verhindern, durch rein kurzfristig
wirkende MaBnahmen die langfristige Entwicklung
des Konzerns zu gefahrden.

Im Personalbereich mussten wir daher am Stand-
ort Oberkirch zunachst auf die Flexibilitdt zurdtck-
greifen, die die Zeitarbeit dem Unternehmen bietet
- so schmerzlich dies im Einzelfall auch war, denn
auch viele unserer Zeitarbeitnehmer sind PWO seit
vielen Jahren eng verbunden.

In der Spitze haben wir die Anzahl der Zeitarbeit-
nehmer um mehr als 100 reduziert. Mit der Ver-
besserung der Abrufzahlen konnten wir einige von
ihnen bereits im Jahresverlauf 2009 wieder
beschéaftigen. Parallel hierzu haben wir darauf ge-
setzt, notwendige Anpassungsmafinahmen konse-
guent umzusetzen, unsere Stammbelegschaft
jedoch nach Mdglichkeit zu halten und zukunftswei-
sende Funktionen im Konzern unverédndert mit
ausgewahlten und wo nétig auch zusétzlichen Fach-
kraften zu besetzen.

Unsere Mitarbeiter unterstitzten diesen Kurs
durch ihre Einsicht in die zwingende Notwendigkeit
dieses Vorgehens. Sie haben in sehr schwieriger,
von hoher Unsicherheit belasteter Zeit erneut ihre
hohe Einsatzbereitschaft und Flexibilitdt unter-
strichen.

Dariber hinaus leisteten sie auch finanzielle Beitra-
ge. So haben wir an den Standorten Oberkirch und
Kitchener Uber viele Monate das Instrument der
Kurzarbeit intensiv genutzt.
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Far Oberkirch konnte Ende November 2009 der
erfolgreiche Abschluss eines neuen Erganzungs-
tarifvertrags mit einer Laufzeit bis Ende 2016
gemeldet werden, der den bisherigen Vertrag
ersetzt. Mit der neuen Vereinbarung gewinnen
wir Planungssicherheit fir einen relativ langen
Zeitraum.

Durch substanzielle Beitrage der Mitarbeiter wurde
einerseits der Standort in der Finanz- und Wirt-
schaftskrise entlastet und andererseits konnten fir
die kommenden Jahre wettbewerbsfahige Struktu-
ren geschaffen werden, die es ermdglichen,
umfangreiche Neuauftrage tber mehrere 100
Millionen Euro zu wettbewerbsfahigen Kosten in
Oberkirch zu realisieren. Hierfir werden in Ober-
kirch in den nachsten Jahren weitere 30 Millionen
Euro investiert.

Damit werden nicht nur bestehende Arbeitsplatze
gesichert, es kdnnen dariber hinaus sogar wieder
neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Oberkirch
ist und bleibt damit auch in Zukunft wichtigster
Produktionsstandort des PWO-Konzerns.

Trotz aller Belastungen haben wir auch im Berichts-
jahr weiter an unserer Uberzeugung festgehalten,
dass es notwendig ist, junge Menschen auszubilden
und ihnen eine Chance fur den erfolgreichen Eintritt
in das Berufsleben zu geben.

Deshalb haben wir im Jahresdurchschnitt 125
Ausbildungspléatze (i. V. 94) bereitgestellt und unse-
re Mitarbeiter in den einzelnen Abteilungen haben
sich auch unter den schwierigen Bedingungen der
Kurzarbeit mit unverandertem Engagement den
jungen Menschen gewidmet. Diese haben uns
erneut mit hervorragenden Abschlissen belohnt.

Zwei Industriekauffrauen gehoérten zu den Absolven-
tinnen mit dem besten Abschlusszeugnis. Ein
Mechatroniker konnte die Glickwiinsche des
Baden-Wiirttembergischen Industrie- und Handels-
kammertags fur die landesbeste Abschlussprifung
entgegennehmen.



Dabei bilden wir nicht nur in Deutschland aus, son-
dern auch an unseren auslandischen Standorten.
Einen Schwerpunkt bildet hier seit 2008 China, wo
im Berichtsjahr durchschnittlich 13 Mitarbeiter
(i.V. 4) in der Ausbildung waren.

Insgesamt beschéftigten wir im PWO-Konzern im
Durchschnitt des Jahres 2009 ohne Auszubildende
1.807 Mitarbeiter nach 1.845 Mitarbeitern im
Durchschnitt des Vorjahres.

Am Standort Oberkirch bauten wir durch die Uber-
nahme unserer Auszubildenden die Anzahl der
Stammbelegschaft im Hinblick auf das wieder zu
erwartende Wachstum auf 1.054 Beschéftigte (i.V.
1.045] leicht aus.

Am Standort in Kanada, wo wir bereits in der Ver-
gangenheit umfangreiche Anpassungsmalinahmen
umgesetzt hatten, erfolgte ein nochmaliger Ruck-
gang der Mitarbeiterzahl auf 106 (i.V. 109).

In der Tschechischen Republik erhéhten wir im
Zuge des Hochlaufs einer weiteren Umformpresse
die Anzahl der Beschéftigten von 282 auf 308.

Auch in China stieg die Zahl der Mitarbeiter im
Rahmen des Hochlaufs der Produktion auf 52. Im
Vorjahr waren es 20 Mitarbeiter, davon entfielen 6
auf das frihere Joint Venture. In Mexiko mussten
wir die Mitarbeiterzahl volumenbedingt hingegen
deutlich auf 287 (i.V. 389) reduzieren.

Fur den langfristigen Ausbau der Kompetenzen
unserer Mitarbeiter haben wir auch 2008 in Aus-
und Weiterbildung investiert. Trotz der Belastungen
aus der Wirtschaftskrise haben wir hierfir erneut
2,1 Mio. EUR und damit das gleiche Volumen wie im
Vorjahr bereitgestellt.

Weitere Informationen

Produkt- und Prozessinnovationen

PWO hat sich eine hohe Reputation fir permanen-
te Produkt- und Prozessinnovationen aufgebaut. Mit
hdchster Kreativitat gestalten wir bei Neuprojekten
den gesamten Prozess vom Materialeinsatz Uber
das Produktdesign bis hin zur Konzeption der
Produktion. Bei laufenden Serien greift unser konti-
nuierlicher Verbesserungsprozess und steigert
Produktivitat und Qualitat.

Bahnbrechende Fortschritte werden erzielt, wenn
wir beispielsweise fir bestimmte Aufgabenstellun-
gen erstmals Uberhaupt Lésungen im Rahmen der
Blechumformung entwickeln und damit bisherige
teurere Verfahren wie Schmieden oder Giel3en
ablésen kénnen. Auch ein Produktdesign, das den
notwendigen Materialeinsatz substanziell vermin-
dert, die Komplexitdt einer Lésung reduziert und
bisher nachgelagerte Bearbeitungsschritte in einen
vollautomatisierten Umformprozess integriert oder
sogar Uberflissig macht, setzt PWO regelmaBig
vom Wettbewerb ab.

Wir sind damit gefragter Ansprechpartner fir
Automobilhersteller und TIER-1-Zulieferer, die heute
mehr denn je nach Angeboten jenseits traditionell
erprobter Wege suchen, um sich erfolgreich fur die
Zukunft zu positionieren.

Zusatzliche Potenziale erschlieen wir ferner mit
einem zunehmend modular gestalteten Produkt-
design. Dies reduziert nicht nur Entwicklungs- sowie
Produktionskosten, sondern gewéahrt Kunden daru-
ber hinaus wéhrend der Serienlaufzeiten erhebliche
zuséatzliche Flexibilitat. Nicht zuletzt kénnen einzelne
Grundmodule regional weiter transportiert und erst
in einem Montagewerk nahe der Kundenproduktion
zusammengefligt werden.

Bei solchen Ldsungen profitieren wir von unserer
umfassenden Expertise, die wir uns fur die vielfalti-
gen Anwendungen im Rahmen unserer breiten
Produktpalette erarbeitet haben und die unsere
einzigartige Marktstellung begrindet.
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Uber eine volle Integration der Produkt- mit der
jeweiligen Prozessentwicklung in gemeinsamen
Teams stellen wir sicher, dass die entwickelten
Lésungen sich immer eng am Kundenbedarf orien-
tieren und sich ausschlieBlich im Rahmen der Kos-
tenvorgaben des Kunden bewegen.

Damit haben wir entlang der gesamten Wertschop-
fungskette im Konzern sowohl unternehmerische
Verantwortung als auch ein sehr hohes Kosten-
bewusstsein fest verankert.

Unser eigener Werkzeugbau ist dabei elementarer
Bestandteil der hochprazisen und effizienten Pro-
duktionsprozesse. Im \Werkzeug entscheiden sich
sowohl die Prézision eines Produkts als auch die
ohne Qualitatseinbufien erzielbare Geschwindigkeit
des Produktionsprozesses.

Um Komponenten herstellen zu kénnen, deren
wesentliche Funktionsmerkmale haufig Toleranzen
von wenigen Tausendstel Millimetern erfordern,
sind Werkzeuge von absoluter Prézision notwendig,
die noch sehr viel praziser gebaut werden mussen
als die Komponenten, fir deren Herstellung sie
eingesetzt werden.

Marketing und Vertrieb

Das aktuell deutlich reduzierte Auslastungsniveau in
der gesamten Automobilbranche fuhrt zu Ver-
schiebungen im Nachfrageverhalten unserer Kun-
den. Soweit Hersteller und TIER-1-Zulieferer noch
Uber internes Know-how in der Metallumformung
sowie eigene Presswerke verfiigen, ist eine Ten-
denz zum Insourcing zu beobachten.

Dies betrifft zwar keine laufenden Serienauftrége,
da in der Regel eine Verénderung der Lieferkette in
unserem Bereich nur schwer und damit zu unat-
traktiv hohen Kosten mdglich ware. Das Outsour-
cing-Volumen im Rahmen von Modellwechseln wird
jedoch zumindest voribergehend eher geringer.
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Bis auf wenige Ausnahmen werden jedoch von
unseren Kunden keine Neuinvestitionen in Press-
werke vorgenommen.

Daraus entstehen weitere Chancen fur PWO0O, denn
vor dem Hintergrund der reduzierten Ertragskraft
in der Automobilindustrie konzentriert sich die
Nachfrage immer stérker auf Zulieferer, die jen-
seits von reinen Outsourcing-Angeboten durch
eigene Entwicklungskompetenz substanzielle zusatz-
liche Einsparpotenziale realisieren kénnen. PWO
nimmt insbesondere hier eine Spitzenposition ein.

Die Automobilindustrie ist ausreichend transparent
und Entscheidungen Uber neue Fahrzeugmodelle
zeichnen sich mit entsprechendem zeitlichem Vor-
lauf ab, so dass wir uns vertriebsseitig gezielt posi-
tioniert haben.

Vor allem kénnen wir unseren Kunden aufgrund
unserer breiten Produktpalette oft auch Lésungen
in Bereichen anbieten, in denen wir sie bisher noch
nicht beliefert haben und so unseren Anteil an
ihrem Einkaufsvolumen steigern.

Entscheidende Alleinstellungsmerkmale sind dabei
Gber unsere Innovationskraft in der Produkt- und
Prozessentwicklung hinaus, unsere Fahigkeit zur
zuverlassigen Belieferung in hohen Stiickzahlen,
unsere Reputation fir hoéchste Qualitdt Uber die
gesamte Laufzeit einer Serienproduktion sowie
unsere globale Prasenz. Damit setzen wir uns klar
vom Wettbewerb ab.

Forschung und Entwicklung

PWO produziert ausschlielich im Kundenauftrag.
Entsprechend entsteht auch das Uberwiegende
Volumen der Entwicklungsaufwendungen im Rah-
men von Kundenprojekten.



Qualitadtsmanagement

Null-Fehler-Qualitat ist in der Automobilindustrie der
giltige MaBstab fir alle Produkte und Prozesse.
Dennoch wird dieses Ziel im Industriedurchschnitt
bei Weitem noch nicht erreicht. PWO fiihlt sich als
Hersteller von Sicherheitskomponenten, wie zum
Beispiel Komponenten fir Airbags oder Luftfeder-
systeme, Sitzverriegelungen, Lenks&ulenhalterungen
oder Karosserie- und Fahrwerkstrukturen diesem
Qualitédtsanspruch in besonderem Male und unab-
héngig von den jeweiligen Kundenanforderungen
verpflichtet.

Ziel ist es, durch umfangreiche Qualitatssiche-
rungskonzepte in der Entwicklung, im Werkzeugbau
und in der Produktion der Null-Fehler-Qualitdt so
nahe wie mdglich zu kammen.

Dazu setzen wir in hohem MaBe auf eine integrier-
te, automatisierte Qualitatsprifung in der Produk-
tion. Entsprechende Mess- und Prifroboter, Senso-
ren und/oder Kameras stellen integrale Teile des
Produktionsprozesses dar. So stellen wir sicher,
dass wir unsere Kunden weitestgehend in Null-
Fehler-Qualitat beliefern.

Unsere Qualitatssicherungskonzepte werden von
Geschaftspartnern in der Anlagen- und Priftechnik
durch den Einsatz und die Weiterentwicklung ihrer
Technologien fur uns individuell umgesetzt. Damit
setzen wir uns auch in diesem Bereich erheblich
vom Wettbewerb ab.

Entlang der gesamten internen Wertschdpfungs-
kette haben wir unsere Null-Fehler-Philosophie im
PWO-Production-System fest verankert und doku-
mentieren konzernweit den jeweiligen Leistungs-
stand aller Teams sichtbar im jeweiligen Betrieb.

Damit stellen wir einen positiven Wettbewerb um
héchste Qualitdt sicher. Die laufende Steigerung
unserer Leistungsfahigkeit dient zudem der Siche-
rung unserer Ertragskraft, da Fehlerkosten perma-
nent reduziert werden.

Logistik und Beschaffung

Wir verarbeiten Stahl, Edelstahl und Aluminium und
beschaffen unsere Rohstoffe auf den Weltmarkten.
Die Beschaffung stellte bisher, auch bei voriber-
gehenden weltweiten Nachfragespitzen, kein sub-
stanzielles Problem dar. Die kurzfristige Disposition
erfolgt auf Basis der Vorausschau der verbindlichen
Abnahmemengen, die unsere Kunden uns avisieren.
Geliefert wird an den mit dem Kunden vereinbarten
Ort in der Regel in einem engen Zeitfenster von
wenigen Tagen.

Zur Diversifikation der Beschaffung haben wir mit
verschiedenen Lieferanten zeitlich gestaffelte Lie-
fervertrage abgeschlossen. Ferner bendtigen wir
fur einen substanziellen Teil unserer Produkte Spe-
ziallegierungen. In diesem Bereich arbeiten wir
héufig schon ab der Entwicklungsstufe eng mit
langjahrigen Partnern aus der europaischen Stahl-
industrie zusammen und werden von ihnen an
unseren internationalen Standorten beliefert. Ver-
pflichtungen tber Mindestabnahmemengen gehen
wir weder bei Liefervertragen fur Standard- noch
fur Speziallegierungen ein.

Bei Energie und Wasser, die fir den Umform-
prozess in erheblichen Mengen benétigt werden, ist
eine Diversifikation der Lieferantenbasis nicht mog-
lich. Beschaffungssicherheit ist hier jedoch in
hohem Mafe gegeben.

Zur Sicherung unserer Ertragskraft setzen wir im
Rahmen unseres PWO-Production-Systems in allen
Bereichen permanente Prozessverbesserungen
um, die zu einer kontinuierlichen Reduzierung des
Ressourceneinsatzes je Produktionseinheit fihren.

Dies schlieBt nicht nur unter anderem unser eige-
nes Vorratsmanagement mit ein, sondern erstreckt
sich auch auf unsere Lieferanten, so dass wir Effizi-
enzsteigerungen entlang der hierdurch deutlich
verlangerten Wertschopfungs- und Qualitatskette
realisieren kdnnen.
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Arbeitssicherheit und Umweltschutz
Arbeitssicherheit und Umweltschutz werden auch
in wirtschaftlich schwierigen Zeiten bei PWO wei-
terhin groBgeschrieben.

Im Berichtsjahr haben wir die Phase niedrigerer
Auslastung genutzt, um insbesondere das Arbeits-
schutzmanagementsystem dahingehend auszubau-
en, dass die Unfallzahlen weiter zurtickgefihrt und
dauerhaft auf einem noch niedrigeren Niveau
gehalten werden kénnen. Hierzu wurde die in 2007
eingefiihrte Systematik zur Beurteilung der Gefahr-
dungen beim Arbeiten mit Gefahrstoffen weiter-
entwickelt und auf alle Tatigkeiten ausgeweitet.

Uberall im Unternehmen - auch in den Fertigungs-
bereichen - besteht nun ein schneller und einfacher,
[T-gestutzter Zugriff auf Alarmpléne, Flucht- und
Rettungswegepléne, Betriebsanweisungen  und
Unterweisungsunterlagen fur jeden Arbeitsplatz
sowie zuséatzlich auf vertiefende Hintergrundinfor-
mationen zum Arbeitsschutz.

In einer elektronischen Unfalldatenbank im Intranet
wird dardber hinaus nun transparent und umfas-
send jede Verletzung erfasst, so dass Fuhrungs-
kréfte gezielt nach Verletzungsschwerpunkten in
ihrem Zustandigkeitsbereich suchen und zeitnah
MaBnahmen einleiten kénnen.

Als eines der ersten Ergebnisse spiegelten die
Verletzungsanalysen den technischen und organi-
satorischen Arbeitsschutzstandard bei PWO wider
und dokumentierten, dass die weitaus haufigste
Ursache fiir Verletzungen verhaltensbedingt ist.

In der Folge haben wir im Berichtsjahr alle Fih-
rungskréfte im Bereich des verhaltensbedingten
Arbeitsschutzes weitergebildet.
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In allen Fertigungsabteilungen wurden Arbeitskreise
zu verhaltensbedingtem Arbeitsschutz etabliert, die
sich in kurzen Intervallen treffen, fur ihre Abteilung
sicheres Verhalten definieren und die entsprechen-
de Umsetzung Uberwachen.

Deren laufende Arbeit wird von den héheren Fih-
rungsebenen Uberwacht und koordiniert, so dass
das Arbeitsschutzmanagement auf allen Hier-
archieebenen strukturiert verankert ist.

Vor dem Hintergrund der insgesamt restriktiven
Steuerung der Investitionen im Berichtsjahr wurden
selbstverstandlich auch die Investitionen in den
Umweltschutz in 2009 begrenzt. Dennoch konnte
der Einbau geplanter Messstrecken in das Druck-
luftnetz realisiert werden, so dass kiinftig ein feine-
res Monitoring maglich sein wird.

Wie zu erwarten sanken im Geschéftsjahr 2009
alle Medienverbréauche (Wasser, Strom, Druckluft,
u. a.) absolut deutlich. Bezogen auf die Fertigungs-
stunden oder die Gesamtleistung waren jedoch
teilweise - ebenfalls erwartungsgemal - Steige-
rungen zu verzeichnen, da der Grundverbrauch mit
sinkender Auslastung relativ an Bedeutung gewinnt.

Erfreulicherweise waren jedoch diese Kennzahlen
im Geschéftsjahr 2009 insgesamt unwesentlich
schlechter als bei voller Auslastung. Dieser Erfolg
ist allen Mitarbeitern zu verdanken, die konsequent
Anlagen bzw. ganze Bereiche wéahrend der Frei-
schichten abschalten.

Hierzu tragt auch die Arbeit der administrativen
Bereiche bei, die durch gezielte Auftrags- und Per-
sonalplanung im Spannungsfeld zwischen Liefer-
abrufen, sinnvollen LosgréBen und Bestanden die
Sparmalnahmen wirkungsvoll unterstitzt haben.



Risikobericht

Beschreibung der risikopolitischen Strategie
Ziel unserer risikopolitischen Strategie ist die Ver-
meidung und Begrenzung operativer Risiken, soweit
maoglich und wirtschaftlich sinnvoll. Risiken aus dem
Finanzbereich, die sich nicht zwingend aus unserem
operativen Geschéaft ergeben, beispielsweise durch
das Eingehen offener Positionen in Derivaten, wer-
den vermieden. Entsprechend wird der Finanz-
bereich auch nicht als Profitcenter gefuhrt.

Darlber hinaus haben wir unser Geschaftsmodell
und unsere operativen Prozesse grundsatzlich im
Sinne einer Begrenzung von Risiken aufgestellt und
arbeiten fortw&hrend daran, diese Positionierung
noch weiter zu verstarken:

= AlsInnovationsfihrer setzen wir Standards in unse-
ren Produktbereichenanstattihnenzufolgen.

Als Qualitatsfuhrer liefern wir weitestgehend Null-
Fehler-Qualitat. Risiken aus Produktméangeln beste-
hen daher in nur sehr geringem Mal3e.

Unsere breit diversifizierte Produktpalette macht
uns weitgehend unabhangig von Nachfrageschwan-
kungenin einzelnen Bereichen und vom Markterfolg
einzelner Fahrzeugmodelle.

Die flexible Aufstellung unseres Maschinenparks
ermdglicht eine optimierte Auslastung der Pro-
duktionskapazitaten, auch wenn sich unsere Auf-
tragsstruktur im Zeitverlauf andert.

Mit unserer weltweiten Aufstellung sind wir einer
der wesentlichen Lieferanten unserer Kunden mit
erheblichen positiven Umsatzeffekten auch fir
unseren etablierten deutschen Standort.

Der Aufbau von Standorten in Regionen mit
nachhaltig hohem Outsourcing-Volumen begrenzt
die Risiken einer strukturellen Unterauslastung
unserer Kapazitaten.

Grundziige des Risikomanagements von PWO

Das bewahrte Risikomanagement-System von PWO
haben wir auch im Geschaftsjahr 2009 kontinuier-
lich weiterentwickelt. Grundsétzliche Verander-
ungen waren weiterhin nicht vorzunehmen; die vom
Vorstand formulierten Grundséatze wurden, soweit
notwendig, angepasst und entsprechend in unse-
rem Risikomanagement-Handbuch dokumentiert. In
diesem werden Risiken sowie ihre Behandlung
systematisch erfasst, beschrieben und ausgewertet.

Die ,Risk-Owner® berichten dem Vorstand regel-
maBig monatlich sowie unverziglich, falls neue
wesentliche Risiken erkennbar werden.

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-Sys-
tems wird intern regelmaBig Uberprift. Es wurde
auch 20089 wieder vom Abschlussprifer im Rah-
men des Jahresabschlusses geprift und in seiner
Wirksamkeit bestatigt.

Das Risikomanagement-System wird konzernweit
einheitlich angewendet. Dabei befindet sich das
System an den einzelnen Produktionsgesellschaften
entsprechend ihren jeweiligen Entwicklungsstadien
in verschiedenen Phasen der Einfiihrung.

In vollem Umfang wird es in Deutschland, Kanada
und der Tschechischen Republik angewendet. An
unserem mexikanischen Standort haben wir 2007
mit der Einflhrung begonnen und inzwischen,
angepasst an die individuelle Situation vor Ort,
diverse zentrale Elemente eingefiihrt.

Der Standort in China befindet sich weiterhin in der
Aufbauphase und realisiert noch sehr niedrige Um-
sédtze. Entsprechend sind die laufenden Geschéfts-
prozesse derzeit wenig komplex und kénnen noch
mit ausgewahlten Bausteinen unseres Risikomana-
gement-Systems Uberwacht werden.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale

des internen Kontroll- und Risikomanagement-
Systems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 264d HGB sind wir gemal § 289 Abs.
5 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu
beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
System im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess ist gesetzlich nicht definiert.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risiko-
management-System als umfassendes System und
lehnen uns an die Definitionen des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf,
zum rechnungslegungsbezogenen internen Kont-
rollsystem (IDW PS 261 Tz.19 f.) und zum Risiko-
management-System (IDWPS340,Tz. 4] an.

Unter einem internen Kontrollsystem werden
danach die von dem Management im Unternehmen
eingefiihrten Grundséatze, Verfahren und Malnah-
men verstanden, die gerichtet sind auf die organi-
satorische Umsetzung der Entscheidungen des
Managements

= zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehdrt auch
der Schutz des Vermdgens, einschlieBlich der
Verhinderung und Aufdeckung von Vermdogens-
schadigungen),

= zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung sowie

= zur Einhaltung der fir das Unternehmen mafgeb-
lichen rechtlichen Vorschriften.
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Das Risikomanagement-System beinhaltet die Ge-
samtheit der organisatorischen Regelungen und
MaBnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang
mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind
bei PWO folgende Strukturen und Prozesse imple-
mentiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur
das interne Kontrol- und Risikomanagement-
System im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess in der Gesellschaft. Uber eine fest definierte
Fuhrungs- und Berichtsorganisation sind alle stra-
tegischen Einheiten eingebunden.

Die Bilanzierungsvorschriften im PWO-Konzern
stellen die einheitliche Bilanzierung und Bewertung
der einbezogenen inlandischen und auslandischen
Unternehmen sicher. Den Richtlinien liegt unter
anderem ein konzernweit einheitlicher Kontenrah-
men zugrunde.

Die Erfassung der Geschéaftsvorfalle erfolgt bei den
operativen Einheiten in einem einheitlichen, im We-
sentlichen auf SAP basierenden, Buchungssystem,
das beispielsweise auch Plausibilitdtskontrollen des
Rechnungslegungsprozesses der strategischen Ein-
heiten ermdglicht.

Die Grundsétze, die Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontroll- und Risikomanagement-
Systems sind in einem Handbuch niedergelegt, das
in regelmaBigen Abstanden an aktuelle externe und
interne Entwicklungen angepasst wird.



Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess er-
achten wir solche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagement-Systems als wesentlich, die
die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Jahres-
abschlusses einschlieBlich Lagebericht maBgeblich
beeinflussen kdnnen. Dies sind insbesondere die
folgenden Elemente:

= |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz fir den Rech-
nungslegungsprozess;

Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses und deren Ergebnisse
auf Ebene des Vorstands und auf Ebene der stra-
tegischen Einheiten;

praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und
Rechnungswesen sowie in operativen, leistungs-
wirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die we-
sentliche Informationen fur die Aufstellung des
Jahresabschlusses einschlieBlich Lagebericht ge-
nerieren, inklusive einer Funktionstrennung und
von vordefinierten Genehmigungsprozessen in
relevanten Bereichen;

MalBnahmen, die die ordnungsmaéaBige EDV-
gestutzte Verarbeitung von rechnungslegungsbe-
zogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen;

MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
management-Systems.

Veranderung der Risikosituation 2009

Der PW0O-Konzern war 2009 durch die Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise und die in der Folge zu
verzeichnende schwere Rezession in vielen Volks-
wirtschaften der Welt deutlich gestiegenen Risiken
ausgesetzt.

Die Automobilbranche war dabei weltweit Uber-
durchschnittlich stark betroffen. Gleichzeitig waren
die Banken - bedingt durch den massiven Abschrei-
bungsbedarf auf Produkte, die inzwischen als
Ltoxisch® bezeichnet werden - in ihrer Funktion als
Refinanzierer der Realwirtschaft erheblich einge-
schrankt.

PWO hat auf diese Situation mit umfangreichen,
kurzfristig wirksamen Kostensenkungen reagiert
sowie der Liquiditdtssicherung hochste Prioritat
eingerdumt und Investitionen, soweit mdglich,
gekirzt oder verschoben sowie die Kapitalbindung
im Umlaufvermégen noch weiter reduziert.

Parallel hierzu wurde die Kommunikation mit den
bestehenden Bankenpartnern intensiviert und Be-
ziehungen zu neuen Partnern aufgebaut.

Insgesamt ist es damit gelungen, die Liquiditat des
Konzerns im Geschéaftsjahr 2009 sicherzustellen
und substanzielle Risiken abzuwenden.

Marktrisiken

Zu den Marktrisiken gehort die Sicherstellung einer
ausreichenden Auslastung unserer Produktions-
standorte durch geeignete Auftrédge fir Serien-
produktionen zu fur unser kapitalintensives Geschéaft
notwendigen Margen.

In Phasen ublicher Schwankungen der Automobil-
industrie wird unser Wachstum maligeblich von
der Differenz aus dem Auslauf bestehender sowie
den An- und Hochlaufen neuer Serienproduktionen
bestimmt, die sich wiederum aus der Markteinfih-
rung neuer Fahrzeugmodelle unserer Kunden
ergeben.

Bei bestehenden Auftragen fur Serienproduktionen
erstrecken sich die Marktrisiken insbesondere auf
Anlaufverschiebungen von Neuprojekten sowie auf
Absatzschwankungen in der Serienproduktion
durch Schwankungen auf der Kundenseite bei
deren geplanten Stuckzahlen.
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Durch unsere breite Produktpalette mit Gber 1.000
verschiedenen Komponenten und Baugruppen, die
wir fir den kundenindividuellen Bedarf produzieren,
begegnen wir diesen Marktrisiken wirksam.

Fur die Auslastung unseres Maschinenparks sind
wir nicht auf einzelne GroBauftrage in bestimmten
Teilsegmenten des Marktes angewiesen. Wir kén-
nen daher unseren Vertrieb darauf ausrichten,
zusétzliche Auftrage zu akquirieren, deren Produk-
tionslaufzeiten und Anforderungen an den Maschi-
nenpark unsere Auslastung optimieren. Und bei
denen wir fir unsere Kunden Uber innovative
Lésungen in der Produkt- und Prozessentwicklung
einen so substanziellen Zusatznutzen realisieren
kdnnen, dass gleichzeitig fur PWO attraktive Mar-
gen erzielbar sind.

Ferner bedeutet eine derart hohe Anzahl laufender
Serienproduktionen, dass sich die Schwankungen
einzelner Auftrédge in der Regel ausgleichen und
damit zu einer Stabilisierung unseres Umsatzes
wéhrend der Serienlaufzeiten beitragen.

Dies verhindert zugleich eine Abhangigkeit von
GroBkunden, da sich die Umséatze mit einzelnen
Konzernen der Automobilindustrie immer auf diver-
se vertraglich eigenstandige Einzelprojekte mit
jeweils eigenen Produkten, unterschiedlichen Lauf-
zeiten und Volumina verteilen. Die Wahrscheinlich-
keit des gleichzeitigen Ausfalls aller Projekte eines
Kunden ist duBerst gering.

Bei Abbruch von Vertréagen, die bezlglich definierter,
von uns zu erbringender Leistungen Amortisations-
vereinbarungen Uber die gesamte Vertragslaufzeit
beinhalten, bestehen fir die Kunden dariiber hinaus
Leistungsverpflichtungen. Auch projektspezifische
Marktrisiken sind im Falle von Investitionen und
Vorfinanzierungen von Leistungen im marktublichen
Rahmen vertraglich abgesichert.
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Diese Aufstellung kann jedoch naturgem&B nicht
vor den Belastungen schitzen, die mit dem histo-
risch auBergewthnlich starken und vor allem welt-
weit einheitlichen jingsten Absatzeinbruch der
gesamten Automabilindustrie verbunden waren.

Aufgrund der relativ langen Vorlaufzeiten von
Serienanlaufen in unserem Geschéft kénnen wir bei
Markteinbrichen wie dem der Jahre 2008,/2009
im Wesentlichen tber eine Anpassung der Kosten-
basis reagieren.

Dies haben wir konsequent und erfolgreich umge-
setzt. Fur die Zukunft gehen wir davon aus, dass
sich die Marktvolatilidten wieder an friheren Zyklen
orientieren werden und unsere Aufstellung damit
wieder ihre stabilisierende Wirkung entfalten kann.

Dariber hinaus setzen wir auf eine permanente
Steigerung der Flexibilitét aller Geschaftsprozesse.
Damit kénnen wir auch kleinere Mengeneinheiten
wirtschaftlich sinnvoll produzieren und so deutlich
flexibler auf Nachfrageschwankungen reagieren.

Auch die permanente Zunahme des \Wettbewerbs-
drucks gehért zu den typischen Merkmalen der
Automobilzulieferindustrie und hat sich zuletzt
spurbar verstarkt.

Als Innovationsfuhrer realisieren wir fir unsere
Kunden einen quantifizierbaren Mehrwert. Dariber
hinaus steigern wir permanent die Effizienz aller
betrieblichen Prozesse. Unsere langjahrig nachhal-
tig positive Entwicklung dokumentiert, dass wir in
der Lage sind, diese Risiken erfolgreich zu beherr-
schen.

Leistungs- und Qualitatsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken fur den PWO-Konzern
gehdren Leistungs- und Qualitdtsrisiken. Serien-
produktion fir die internationale Automabilbranche
bedeutet heute, die Anforderungen an héchste
Prozesssicherheit und Qualitdt sowie Lieferzuver-
|assigkeit in der GroB3serie Uber viele Jahre hinweg
dauerhaft erfiillen zu kénnen.



Leistungsausfalle gegeniber dem Kunden fuhren
nicht nur zu monetaren, sondern vor allem auch zu
erheblichen Reputationsschaden, welche die Positi-
on des Lieferanten bei den jahrlichen Preisverhand-
lungen wahrend der Laufzeit eines Auftrags sowie
bei der Vergabe neuer Auftrége erheblich schwa-
chen kénnen.

Entsprechend sind Prozesssicherheit und Leis-
tungszuverlassigkeit wesentliche Grundvorausset-
zungen fur den Erhalt und den Ausbau der Ertrags-
kraft unseres Unternehmens. Das Management
von Leistungs- und Qualitatsrisiken ist daher ein
integraler Bestandteil aller unserer Geschéfts-
prozesse und Unternehmensentscheidungen.

Im Rahmen unseres PWO-Production-Systems
werden Verlauf und Stabilitdt unserer Prozesse
dokumentiert, damit transparent gemacht und sind
so einer permanenten systematischen Verbesse-
rung zuganglich.

Malgeblich ist dabei die Fahigkeit unserer Mitarbei-
ter, maogliche Leistungsrisiken bereits vor ihrer
Entstehung aus der Summe der durch den Produk-
tionsprozess zur Verfigung gestellten Daten her-
auszulesen und frihzeitig richtig zu reagieren.

In diesen Zusammenhang gehort auch die vorbeu-
gende Wartung von Umformpressen, Schweif3- und
Montageanlagen sowie Werkzeugen, so dass Sto-
rungen und Ausfélle minimiert werden.

Dartber hinaus streben wir an, ein Produkt immer
auf mindestens zwei geeigneten Maschinen herstel-
len zu kénnen, so dass eventuelle Maschinen-
storungen aufgefangen werden kénnen.

Heute sind wir in vielen Bereichen unserer Pro-
duktpalette Benchmark fur eine effiziente Produkti-
on komplexer Komponenten in der Grofserie.

Jenseits der Anforderungen unserer Kunden sowie
unserer gesetzlichen Verpflichtungen fuhlen wir uns
als Hersteller von Sicherheitskomponenten dartber
hinaus besonderen Qualitatsstandards verpflichtet.

Wir haben daher im gesamten Konzern eine Null-
Fehler-Philosophie etabliert und bauen zusétzlich
sukzessive die notwendigen Prozesse auf, um nicht
nur Null-Fehler zu liefern, sondern dies auch tber
den gesamten Produktionsprozess hinweg detail-
liert protokollieren und dem Kunden dokumentieren
zu kdnnen.

Damit setzen wir uns erneut deutlich vom Wett-
bewerb ab und untermauern unsere marktfiihren-
de Paosition.

Das dargestellte Niveau an Leistungszuverlassigkeit
und Produktqualitat gilt es dabei nicht nur an unse-
ren etablierten Standorten in Deutschland, der
Tschechischen Republik und Kanada zu verfeinern,
sondern sukzessive auch auf unsere jingeren
Standorte in Mexiko und China zu Ubertragen.

Insgesamt erfordern die Absatzmaéarkte dieser
Lander jedoch heute noch nicht die hochkomplexen
und vollautomatisierten Produktionsverfahren wie
sie insbesondere am Hochlohn-Standort Oberkirch,

chische Republik zum Einsatz kommen.

Entsprechend bestehen gréBere zeitliche Spielrau-
me im Produktionsprozess, was zur Risikobegren-
zung beitragt.
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Fithrungsrisiken an den internationalen
Standorten

Im Zuge unserer Internationalisierungsstrategie
haben wir unser Standortportfolio in den letzten
Jahren um Produktionen in der Tschechischen
Republik, in Mexiko und in China erweitert.

Leistungs- und Qualitétsrisiken an diesen Standor-
ten begrenzen wir mit konzernweit einheitlichen
Geschafts- und Produktionsprozessen, die im Rah-
men unseres PWO-Production-Systems dokumen-
tiert und Uberwacht werden.

Nach einem zum Teil noch unbefriedigenden Anlauf-
management in 2008 haben der tschechische und
der mexikanische Standort inzwischen deutlich
stabilere Prozesse erreicht. China befindet sich
weiterhin planm&Big in der Aufbauphase.

Die Standorte sind in Regionen positioniert, in
denen seitens dort ansassiger Automabilhersteller
und -zulieferer eine nachhaltig hohe Nachfrage in
unserem Leistungsspektrum besteht.

Wir sind daher auch in der gegenwartigen Schwa-
chephase der Branche weiterhin davon Uberzeugt,
in vertretbaren Zeitrdumen ausreichende Auftrage
akquirieren zu kénnen, um die Standorte auszulas-
ten und die den getétigten Investitionen angemes-
senen Kapitalrenditen zu erzielen.

Zur Risikobegrenzung und zur Vermeidung von
Leerkapazitaten werden Investitionsentscheidungen
ausschlieBlich auf Basis vorliegender Auftrage
getroffen.

In China bestehen jedoch Risiken aus Vorlaufinvesti-
tionen nicht nur fir die Produktionsanlagen, son-
dern auch fir die Infrastruktur, da wir diesen
Standort neu aufgebaut haben. Entsprechend
Uberwachen wir die Entwicklung hier sehr eng.
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Forderungsrisiken

In der Abschwungphase der Automobilindustrie
haben die Forderungsrisiken tendenziell zugenom-
men. Die ricklaufigen Marktvolumina und in der
Folge steigenden Rabatte fir die K&ufer von
Neuwagen belasten die aufgrund der hohen Wett-
bewerbsintensitat in der Branche ohnehin begrenz-
te Ertragskraft der Hersteller und ihrer Zulieferer in
erheblichem Mal3e zusétzlich.

2009 war erneut eine deutliche Anzahl an Insolven-
zen von Zulieferern, unter denen sich auch bekann-
te und gréBBere Adressen befanden, zu verzeichnen.

Dariber hinaus ist aktuell auch unter den Herstellern
eine Marktkonsolidierung zu beobachten - derzeit
insbesondere durch Ubernahmen von Marken,
aber auch einzelne SchlieBungen sind in der Dis-
kussion.

Wir beliefern internationale Automobilhersteller
und ihre Zulieferer, die bereits Uber viele Jahrzehn-
te erfolgreich am Markt etabliert sind.

Dies begrenzt unsere Forderungsrisiken grundsatz-
lich. Gleichzeitig verfolgen wir Marktentwicklungen
und Kundenverhalten sehr eng, um frihzeitig po-
tenzielle Warnsignale zu erkennen und nach Mag-
lichkeit gegensteuern zu kénnen. Als zusétzliche Ab-
sicherung haben wir eine Warenkreditversicherung
abgeschlossen.

Auch im Ausland arbeiten wir vor allem in der
Anfangsphase im Wesentlichen mit bestehenden
Kunden des Konzerns zusammen, mit denen sich
eine langjdhrige vertrauensvolle Zusammenarbeit
entwickelt hat, so dass dort keine grundsétzlich
héheren Risiken bestehen.

Wir sehen uns deshalb insgesamt keinen substan-
ziellen Forderungsrisiken ausgesetzt. Unsere Pro-
dukte - ob direkt oder indirekt geliefert - sind immer
absolut notwendig fir den Fertigungsprozess des
Fahrzeugherstellers.



Immer haufiger werden wir dartber hinaus als
alleiniger Lieferant eingesetzt. Entsprechend mus-
sen bei etwaigen Problemfallen alle Partner der
Lieferkette konstruktive Lésungen finden und tun
dies auch.

Finanzrisiken

Im Bereich der Finanzrisiken bestehen vor allem
Finanzierungs-, Zins- und Wahrungsrisiken. Die
Finanzierungsrisiken sind 2009 im Zuge der
Finanzmarktkrise und ihres Ubergreifens auf die
Realwirtschaft, insbesondere auf die Automobil-
industrie, in nicht zu unterschatzendem Mafe
gestiegen.

Dies betraf allerdings weniger den PWO-Konzern
selbst, sondern vielmehr die allgemein einge-
schrankte Verfligbarkeit externer Finanzierungsmit-
tel durch die Banken. PWO hat sich eine langjahrige
Reputation als erfolgreiche Gesellschaft mit soliden
und wenig volatilen Finanzdaten erworben.

Die zum Teil sehr langfristigen Beziehungen zu
unseren Bankpartnern, die daraus entstanden sind,
haben sich als tragfahig genug erwiesen, um auch
ein so schwieriges Jahr wie 20089 gemeinsam zu
meistern. Unser Zugang zu ausreichenden Refinan-
zierungsmitteln stand im Jahresverlauf nie ernst-
haft in Zweifel.

Dazu haben sowohl unsere bereits ausgangs 2008
eingeleiteten umfassenden MaBnahmen zur Kos-
tensenkung und zur Reduzierung des Finanzie-
rungsbedarfs der Gesellschaft beigetragen wie
auch die Tatsache, dass wir bereits 2008 einen
erheblichen Teil der damaligen kurzfristigen Bank-
verbindlichkeiten langfristig gesichert hatten.

Finanzierungsrisiken kénnen ferner im Zusammen-
hang mit der Anlage liquider Mittel sowie dem
Bestand an derivativen finanziellen Vermogens-
werten entstehen, sofern Finanzinstitute ihre Ver-
pflichtungen nicht erfillen.

Wir steuern dies durch Diversifizierung und sorgfal-
tige Auswahl der Kontrahenten. Gegenwartig sind
keine liquiden Mittel oder derivativen finanziellen
Vermdgenswerte aufgrund von Ausféllen Uberfallig
oder wertberichtigt.

Zinsrisiken werden durch eine angemessene Kom-
bination aus kurz- und langfristigen Krediten
begrenzt. Mit langfristigen Kundenauftragen ver-
bundene Investitionen und Vorfinanzierungen von
Leistungen werden grundsétzlich projektbezogen
langfristig finanziert. Bei variabel verzinslichen Dar-
lehen werden zusétzlich auch Zinsswaps eingesetzt.

Im Bereich der Wa&hrungsrisiken waren in den
letzten Jahren deutlich gestiegene Volatilitaten zu
verzeichnen, weil sich an den Devisenmarkten
- ahnlich wie an den Rohstoffmarkten - verstérkt
Finanzinvestoren engagierten, deren Investitions-
entscheidungen anderen Zyklen folgen als die Ent-
wicklung der Realwirtschaft. Wir gehen davon aus,
dass auch fur die Zukunft mit anhaltend hohen
Volatilitdten zu rechnen ist.

Zur Begrenzung von \Wahrungsrisiken im opera-
tiven Geschaft schlieBen wir konzernweit auf Basis
vergleichbarer Grundséatze Sicherungsgeschafte ab.
Daruber hinaus sind solche Risiken im Bereich der
Beschaffung strukturell dadurch begrenzt, dass alle
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fur die Standorte
Oberkirch und Tschechien und - soweit besondere
Stahlqualitdten und -legierungen in Nordamerika
oder Asien nicht verfigbar sind - auch fir diese
Standorte in Europa eingekauft werden.
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Entsprechend lauten auch unsere langfristigen
Liefervertrage auf Euro. Die wesentlichen Wah-
rungsrisiken ergeben sich daher aus den in lokaler
Waéhrung zu bezahlenden Lohnsummen.

Am Standort in Kanada sind fur den Konzern tber
die Wechselkursveranderungen zwischen dem Euro
und dem kanadischen Dollar hinaus auch die Ver-
anderungen zwischen dem kanadischen und dem
US-Dollar von Bedeutung, da dieser Standort den
gesamten nordamerikanischen Raum beliefert.

Beschaffungsrisiken

Zu den fur unsere Produktionsprozesse notwendi-
gen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen gehoéren ins-
besondere Stahl sowie in deutlich geringerem
Umfang Aluminium.

Diese Metalle kaufen wir auf dem Weltmarkt ein,
auf dessen Angebot und Preisbildung wir keinen
Einfluss haben. Im Zuge der weltweiten Rezession
entspannte sich 2009 die Situation an den Roh-
stoffméarkten. Grundséatzlich sind jedoch auch kinf-
tig Preissteigerungen, eine Zunahme der Volatilitat
der Preisentwicklung sowie gelegentliche Ange-
botsverknappungen zu erwarten.

Dies durfte resultieren aus einer weiter steigenden
Nachfrage der Schwellenlander - wie insbesondere
China und Indien - nach diesen Metallen und lang-
fristig steigenden Erz- und Energiepreisen, die die
Stahlherstellung verteuern. Dartber hinaus ist
derzeit nicht absehbar, dass sich die Spekulation
von Finanzinvestoren an den Rohstoffméarkten wie-
der zurlckbilden wird.

Wir begrenzen Beschaffungsrisiken grundséatzlich
durch langfristige Beziehungen und Rahmenvertra-
ge mit unseren Lieferanten fur alle wesentlichen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.
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Aufgrund unserer langjahrigen, vertrauensvollen
Zusammenarbeit mit unseren Kunden ist es uns
bisher immer gelungen, bei Preissteigerungen auf
den Beschaffungsmarkten mit ihnen akzeptable
Lésungen zu vereinbaren.

Umgekehrt geben wir Entlastungen durch ricklau-
fige Preise entsprechend weiter. Angesichts des
weltweiten Einbruchs der wirtschaftlichen Leistung
in 20089 war die Beschaffungssituation im Berichts-
jahr sowohl beziglich der Mengen wie auch der
Preise weitgehend entspannt.

Schadenrisiken

Gegen das Risiko von Schadensféllen sichern wir
uns mit entsprechenden Versicherungen ab, deren
Deckungssummen konzernweit laufend Uberprift
und, soweit erforderlich, angepasst werden. Eine
ausreichende Absicherung ist damit jederzeit
gewahrleistet.

Dariber hinaus haben wir im Geschéaftsjahr 2009
an unserem groBten Standort Oberkirch den Auf-
bau eines Business-Continuity-Managements weiter
fortgesetzt, also eines unternehmensindividuellen
Notfall- und Krisenmanagements zur systemati-
schen Vorbereitung auf die Bewaltigung unterneh-
menskritischer Notfallsituationen.

IT-Risiken

PWO verfugt Uber eine umfassende, moderne
[T-Infrastruktur, die zu den laufenden Effizienzsteige-
rungen im Konzern substanziell beitragt.

Uber die Anwendungen im kaufmannischen Bereich
und in der Produktentwicklung hinaus setzen wir
auch in der Produktion elektronische Datenverar-
beitungsprogramme insbesondere zur Uberwa-
chung der Prozesse ein.

Ferner sind wir mit der Infrastruktur unserer Kun-
den, Zulieferer und Produktionspartner fur den
vollautomatischen Datenaustausch verbunden.



Zur Begrenzung von Risiken setzen wir auf am
Markt erprobte Standardsoftware, die wir fir unse-
ren individuellen Bedarf laufend weiterentwickeln.

Dartber hinaus Uberwachen wir unsere |[T-
Prozesse im Konzern permanent und umfassend
durch hierauf spezialisierte Mitarbeiter, um die
Funktionsféahigkeit der Systeme sicherzustellen und
Risiken fruhzeitig zu begegnen.

Gesamtaussage zur Risikosituation

des PWO-Konzerns

Die schweren Rezessionen in vielen Volkswirtschaf-
ten, im globalen Finanzmarkt sowie in der Automo-
bilbranche scheinen im Verlauf des Jahres 2009
ihren Tiefpunkt Uberwunden zu haben. Damit hat
sich auch die Risikosituation ftr den PWG0-Konzern
deutlich entspannt.

Der Aufstieg aus dem konjunkturellen Tal birgt
jedoch noch erhebliche Risiken, und es wird zumin-
dest in der Automobilindustrie mehrere Jahre
dauern, bis die Produktion wieder an das frihere
Niveau wird anknipfen kdnnen.

Wir beobachten daher die Risikosituation des Kon-
zerns weiterhin detailliert, um auf eventuell wieder
zunehmende oder neu auftauchende Risiken frih-
zeitig reagieren und GegenmaBinahmen ergreifen
zu kénnen.

Der Konzern hat seine Kostenbasis erheblich ange-
passt und damit Ertragspotenziale fur die Zukunft
geschaffen. Der Fokus der Steuerung liegt nun
darauf, diese Potenziale in reale Gewinne umzu-
wandeln und so die Belastungen der Bilanzstruktur,
die seit 2008 hingenommen werden mussten,
wieder zurtckzufuhren.

Vergiitungsbericht

Der Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten
14 bis 18 enthalt den Vergutungsbericht mit den
individualisierten Beziigen von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Der Vergitungsbericht ist Bestandteil
des Lageberichts.

Veranderung in den Organen

Die Zusammensetzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 20089 nicht
verandert.

§289aHGB, Erklarung zur Unternehmens-
fithrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der
Progress-Werk Oberkirch AG wurde auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter dem Link
www.progress-werk.de/investorrelations,/
corporate-governance.html verdffentlicht.

Angaben nach § 289 Absatz4 und §315
Absatz4 HGB

Im Folgenden werden die nach den §§ 289 Absatz
4 und 315 Absatz 4 HGB erforderlichen Angaben
dargestellt und erlautert.

Das Grundkapital der Gesellschaft betréagt 6.391
TEUR und ist eingeteilt in 2.500.000 auf den
Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von gerundet
2,56 EUR je Aktie. Alle Aktien sind mit identischen
Rechten ausgestattet und gewé&hren in der Haupt-
versammlung jeweils eine Stimme.

Stimmrechtsbeschrankungen, Einschrankungen
der Ubertragungsmaéglichkeiten, Vorziige oder Son-
derrechte mit Kontrollbefugnissen bestehen nicht.
Auf die Regelungen des Aktiengesetzes Uber die mit
dem Aktienbesitz verbundenen Rechte und Pflich-
ten wird verwiesen. Dem Vorstand sind keine
Beschrankungen bekannt, die zwischen den Aktio-
naren vereinbart wurden und die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen.
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Die Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH,
Badblingen, hat uns eine Beteiligung an der Progress-
Werk Oberkirch AG in Héhe von 55,282 Prozent
angezeigt.

Weitere Beteiligungen, die 10 Prozent der Stimm-
rechte Uberschreiten, sind dem Vorstand nicht
bekannt. Eine Beteiligung von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern im Sinne des § 315 Absatz 4,
Nr.5 HGB besteht nicht.

Der Vorstand besteht gemal Satzung aus zwei
oder mehr Mitgliedern. Sie werden fur héchstens
finf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit ist jeweils fir hochstens
funf Jahre zulassig.

Der Aufsichtsrat entscheidet tber die Anzahl der
Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den
Widerruf ihrer Bestellung sowie den Abschluss, die
Anderung und die Kiindigung der mit den Vor-
standsmitgliedern abzuschlieBenden Anstellungs-
vertrage.

Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden
oder zum Sprecher des Vorstands ernennen. Die
Ernennung sowie die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern kann er auch vor Ablauf der Amtszeit
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Gemal § 179 Absatz 1 und § 119 Absatz 1, Nr. 5
AktG bedarf jede Satzungsénderung eines Be-
schlusses der Hauptversammlung. Abweichend von
§1789 Absatz2, Satz 1 AktG sieht § 15 der Satzung
vor, dass Beschliisse zur Satzungsénderung durch
die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der
Stimmen des bei der Beschlussfassung stimmbe-
rechtigten Grundkapitals gefasst werden kdnnen,
soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen Vor-
schriften eine groBere Mehrheit erforderlich ist.
Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat befugt, Ande-
rungen der Satzung zu beschlieen, die nur deren
Fassung betreffen.
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Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 26. Mai 2009 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 26. Mai
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 3.195.574,26 EUR zu erho-
hen (genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktionaren
ein Bezugsrecht einzurdumen.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem
Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen sowie
das Bezugsrecht der Aktionare bis zu einem Nenn-
betrag von insgesamt 319.557,43 EUR auszu-
schlieBen, um die neuen Aktien an Arbeitnehmer
der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften
auszugeben.

Fur den Fall eines Kontrollwechsels infolge einer
Ubernahme wurden, auBer den in Kreditvertrégen
und Vertrdgen mit Kunden enthaltenen Gblichen
Sonderkiindigungsrechten, keine weiteren Verein-
barungen getroffen. Auch gegeniber dem Vorstand
und den Arbeitnehmern bestehen keine Entschadi-
gungsvereinbarungen.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres sind keine Vorgén-
ge von besonderer Bedeutung eingetreten, Uber die
zu berichten ware.

Abhangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen zur Consult Invest Beteili
gungsberatungs-GmbH, Bdblingen, wurde ein Ab-
hangigkeitsbericht gemafl § 312 AktG erstellt.

Der Bericht schliet wie in den Vorjahren unveran-
dert mit der folgenden Erklarung: ,Berichtspflichtige
Vorgange habenim Geschéftsjahrnicht vorgelegen®.



Prognosebericht

Wirtschaftliches Umfeld | Gesamtwirtschaft

Die Rezession in der Weltwirtschaft hat zwar schon
im Frihsommer 2009 ihre Talsohle verlassen, die
Tragfahigkeit der seither als Folge der Konjunktur-
programme eingetretenen Erholung ist jedoch
unverandert gering.

Dies zeigen die zahlreichen Dampfer im vierten
Quartal 2009, insbesondere auch in Deutschland.
So verharrte die Investitionstatigkeit unverandert
auf sehr niedrigem Niveau und hat sich die Indust-
rieproduktion - insbesondere nach dem Auslaufen
der Umweltpramien zur Stimulierung des Automo-
bilabsatzes - wieder deutlich beruhigt. Dartber
hinaus waren die Auftragseingdnge in der Industrie
im Dezember ricklaufig.

Hinzu kommen auf der internationalen Ebene die
zunehmend ins Blickfeld rickende enorme Ver-
schuldungsproblematik in  zahlreichen Landern
sowie die anhaltend schwache Verfassung des
US-Immobilienmarktes und die ausbleibende Bele-
bung am amerikanischen Arbeitsmarkt.

Die Datenlage bleibt widerspruchlich. So hat sich
zwar der Index der Konjunkturerwartungen des
Mannheimer Zentrums fur Europaische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) im Januar 2010 den
vierten Monat in Folge auf den tiefsten Stand seit
Juli 20089 zuriickgebildet. Gleichzeitig steigen aber,
gemessen am ifo-Konjunkturbarometer, Stimmung
und Geschéftserwartungen der Unternehmen
deutlich an.

Insgesamt schwanken die deutschen \Wachstums-
prognosen fir 2010 auf niedrigem Niveau zwi-
schen einem und knapp Uber zwei Prozent. Die
Bundesregierung geht von einem Anstieg der Wirt-
schaftsleistung um rund 1,5 Prozent aus. Einen
selbsttragenden, stabilen Aufschwung sieht ange-
sichts der auslaufenden Impulse der Fiskalpolitik,
der restriktiven Kreditkonditionen sowie der ange-
spannte Lage am Arbeitsmarkt fast niemand.

Auch fiir die Eurozone bleiben die Erwartungen
zuriickhaltend.  Namhafte  europédische  Wirt-
schaftsforschungsinstitute sehen das reale BIP in
den ersten beiden Quartalen des Jahres 2010
jeweils nur um 0,2 Prozent steigen.

Die OECD erwartet fur die Eurozone 2010 ein
Wachstum von nur 0,9 Prozent. Fir andere Lander
Europas, wie GroBbritannien, sind die Erwartungen
der OECD &ahnlich zuriickhaltend.

Wirtschaftliches Umfeld | Automobilbranche

Die Perspektive fir die deutsche Automobilwirt-
schaft ist aus Sicht des VDA in erster Linie auf eine
bevorstehende Normalisierung gerichtet, d. h. auf
die Zeit nach dem Auslaufen der Absatzstimulie-
rung durch die Umweltpramie.

Zuséatzlich kommt dem Konsumentenvertrauen
besondere Bedeutung zu, wenn es um die weitere
Entwicklung des Automobilmarktes in Deutschland
geht.

Die Zuversicht der Verbraucher hat im Winter
2008,/2010 nachgelassen, im Wesentlichen aus
Furcht vor steigender Arbeitslosigkeit. Dies zeigen
die Erhebungen der Nirnberger Gesellschaft fur
Konsumforschung.

Erste Hinweise gaben die Auftragseingénge der
deutschen Hersteller in den Monaten nach Auslau-
fen der Umweltpramie. Zwar sehen die Vorjahres-
vergleiche auf den ersten Blick noch recht stabil
aus (-6 Prozent in Oktober und November;
-3 Prozent im Dezember).

Allerdings ist hier die im Spétjahr 2008 schon
stark ermafigte Basis zu berucksichtigen. So war
der Rickgang im November 2008 mit -28 Pro-
zent sehr kréftig ausgefallen.
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Im Januar 2010 blieben die Inlandsbestellungen
aufgrund des Wegfalls der Umweltpramie um
16 Prozent hinter dem Vorjahresvolumen zuriick,
saisonbereinigt erreichten sie jedoch immerhin das
Vormonatsniveau.

Da sich an dieser jingsten Tendenz zun&chst wenig
andern dirfte, gehen die Hoffnungen der Automo-
bilhersteller fur 2010, ahnlich wie fur die Gesamt-
wirtschaft, klar in Richtung Exportbelebung.

Im Gesamtjahr 2009 blieben die Auslandsbestel-
lungen zwar noch um 10 Prozent hinter dem Volu-
men von 2008 zuruck. In den letzten finf Monaten
sind sie jedoch um 16 Prozent gestiegen. Die Aus-
fuhr legte im vierten Quartal um 15 Prozent zu.

Dieser positive Trend hat sich auch Anfang 2010
fortgesetzt. Die Bestellungen aus dem Ausland
Ubertrafen das Ordervolumen vom Januar 2009
um 38 Prozent und mit 264.500 Pkw setzten die
deutschen Hersteller 18 Prozent mehr Fahrzeuge
im Ausland ab als vor einem Jahr.

Damit wirkt sich die Belebung des Exports sta-
bilisierend auf die Produktion im Inland aus: Die
Fertigung in den deutschen Werken wurde
im Dezember mit +24 Prozent wieder deutlich
gesteigert. Dank der verbesserten Exportnachfrage
wurden mit 362.700 Pkw auch im Januar 2010 in
den deutschen Werken 17 Prozent mehr Fahrzeu-
ge hergestellt.

Insgesamt geht der VDA aufgrund der anziehenden
Auslandsmarkte und weiterer Marktanteilsgewinne
der deutschen Hersteller davon aus, dass die inlén-
dische Automabilproduktion trotz des schwéacheren
Inlandsgeschéafts 2010 mindestens Vorjahres-
niveau erreichen wird.

Wirtschaftliches Umfeld | Zulieferindustrie

Die deutsche Zulieferindustrie hat zum Jahresende
2009 zum ersten Mal seit September 2008 insge-
samt wieder steigende Umsatze verbucht.
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Allerdings ist der Zuwachs von knapp zwei Prozent
auch bei den Zulieferern in erster Linie dem Basis-
effekt eines schwachen Vorjahres geschuldet; im
November 2008 gab der Umsatz um mehr als 20
Prozent nach.

Die Inlandsumsétze stiegen um ein Prozent, im
Ausland wurde ein Plus von anndhernd 4 Prozent
erwirtschaftet. Zuversichtlich stimmt die Entwick-
lung bei den Auftragseingangen.

Der entsprechende Index des Statistischen Bun-
desamts setzte im November 2009, dem jingsten
verfligbaren Monat, seinen Stabilisierungskurs fort.
Insgesamt stiegen die Bestellungen um 24 Prozent
an. Davon legten die Inlandsbestellungen um 29
Prozent zu. Die ausléndischen Kunden bestellten im
November 16 Prozent mehr als im Vorjahr.

Das Jahr 2010 bleibt aus Sicht des VDA fur die
deutschen Zulieferer dennoch voller Herausforde-
rungen, denn gerade bei einer Markterholung
kommt der Finanzierungsfrage besondere Bedeu-
tung zu.

Insgesamt werden in der Automobilzulieferindustrie
nach Bankensch&tzungen Steigerungsraten beim
Finanzierungsbedarf von bis zu 20 Prozent erwar-
tet. Dies zu einem wesentlichen Teil, um in der
Phase steigender Nachfrage Betriebsmittel zu
finanzieren.

Chancen und Risiken

Die im Risikobericht dargestellten Risiken fir das
Berichtsjahr gelten auch fir das Geschéftsjahr
2010 und die Folgejahre. Wesentliche zusétzliche
Risiken sind weder fur den Konzern noch fir die
Segmente zu berdcksichtigen.

Aus der Entwicklung der Automobilbranche resul-
tieren die wesentlichen Chancen und Risiken fir die
nachsten Jahre. Dabei stellen sich die Risiken fur
die Ertragsentwicklung erheblich geringer dar als
vor Jahresfrist.



Zwar bleiben die Prognosen fur die \Weltwirtschaft
zu Anfang des Jahres 2010 unverédndert von
hohen Unsicherheiten gepréagt und fir die interna-
tionale Automabilbranche wird insgesamt nur eine
verhaltene Erholung erwartet.

Dabei ist jedoch nach Einschatzung aller Markt-
forscher die Talsohle im fur uns besonders relevan-
ten Markt der Mittel- und Oberklassenfahrzeuge
durchschritten. Absatzriickgdnge im Kleinwagen-
segment nach dem Auslaufen der staatlichen
Unterstitzungsprogramme tangieren uns nur in
geringerem Mal3e.

Chancen ergeben sich fir uns aus einer mog-
licherweise besser als erwarteten Entwicklung der
Absatzzahlen, aus umfangreichen Neuanlaufen von
Serienproduktionen im Konzern sowie aus unserer
vergréBerten internationalen Aufstellung.

Insbesondere die inzwischen deutlich stabileren
Produktionsablaufe an den Standorten in der
Tschechischen Republik und in Mexiko dirften
2010 die Ertragsseite starken.

Dennoch bleiben auch im laufenden Geschéftsjahr
eine straffe Kostenbegrenzung und die sehr enge
Beobachtung der Marktentwicklung im Mittelpunkt
der Steuerung des Konzerns.

Im Zuge des Anlaufs neuer Serienproduktionen
werden die Investitionen wieder deutlich Gber das
stark ermaBigte Niveau des Vorjahres hinaus-
gehen.

Deren Finanzierung ist, ebenso wie die Finanzierung
der fir das laufende Geschéftsjahr geplanten
Geschaftsausweitung um rund 15 Prozent zum
groBten Teil schon gesichert, noch fehlende Tran-
chen werden bedarfsnah abgeschlossen.

Mit der 2008 durchgefihrten deutlichen Um-
schichtung der verzinslichen Darlehen hin zu langen
Laufzeiten (60 Prozent des Gesamtvolumens per
31. Dezember 2008, nach 47 Prozent im Vorjahr)
wurde die Fremdfinanzierung auf ein noch solideres
Fundament gestellt, nicht zuletzt auch mit der Folge
einer verbesserten Planungssicherheit.

Des Weiteren kommt der Starkung der Bilanz
besondere Bedeutung zu. Der ertragsbedingte
Rickgang der Eigenkapitalquote konnte in der
jungsten Krise zwar auf 30 Prozent begrenzt wer-
den - ein Wert, der in unserer Branche immer
noch Uberdurchschnittlich hoch ist.

Aus unserer Sicht ist die Eigenkapitalquote jedoch
an das untere Ende der fur einen die grofBen OEM
und TIER-1-Hersteller weltweit versorgenden Zulie-
ferer strategisch wiinschenswerten Bandbreite
gefallen. Damit hat die Starkung des Eigenkapitals
durch selbst erwirtschaftete Mittel noch héhere
Prioritat gewonnen.

Ausblick fiir den PWO-Konzern

Die folgenden Aussagen zum Ausblick des PWO-
Konzerns gelten grundsatzlich auch fir die
Progress-Werk Oberkirch AG. In der Gesellschaft
ist der Standort Oberkirch angesiedelt, der mit
deutlichem Abstand grofte Produktionsstandort
des Konzerns.

Wir generieren unser Wachstum im Wesentlichen
aus der erfolgreichen Akquisition neuer Auftrége
fur Serienproduktionen. Bei einer durchschnittli-
chen Laufzeit unserer Auftrége von finf bis sieben
Jahren ersetzen wir jedes Jahr 15 bis 20 Prozent
unseres Umsatzvolumens durch neu an- bzw. hoch-
laufende Serien.

Schwankungen in der Akquisition oder Zeitversatz
zwischen Aus- und Anlaufen kénnen die kurz- bis
mittelfristige Entwicklung des Konzerns damit
gegebenenfalls stéarker als die Marktentwicklung
beeinflussen.
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Fur die nachsten Jahre haben wir wegen der anhal-
tenden gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten nur
eine moderate Erhthung der Absatzzahlen der
Automobilindustrie in unseren Marktsegmenten
unterstellt.

Unsere Planungen basieren im \Wesentlichen auf
der erwarteten Entwicklung unserer neu anlaufen-
den Serienproduktionen.

Aufgrund der langen Vorlaufzeiten in unserem
Geschéaft haben wir heute bereits umfangreiche
Auftrage fir die nachsten drei bis sechs Jahre in
den Bichern. Deren Volumina haben wir auf Basis
aktueller Absatzerwartungen kalkuliert und darauf
unsere Planung ausgerichtet.

So werden 2010 umfangreiche Serienproduktionen
insbesondere fur Modultrédger sowie Karosserie-
und Sitzkomponenten anlaufen, deren Lifetime-
Umsatz wir auf rund 345 Mio. EUR schatzen.

2011 stehen weitere Neuanlaufe mit einem prog-
nostizierten Lifetime-Umsatz von rund 150 Mio.
EUR wiederum fur Modultrager sowie fur Fahr-
werks- und Lenks&ulenkomponenten an. Auch
2012 profitieren wir von weiteren Neuanldufen.
Ferner werden dann die Anlaufe aus den Vorjahren
auf ihr nachhaltiges Niveau hochgelaufen sein.

Wir stehen damit vor einer Periode wieder kréafti-
gen Wachstums. Allein fir 2010 rechnen wir mit
einer Ausweitung des Umsatzes um rund 15 Pro-
zent und auch in den Folgejahren soll das Wachs-
tum auf diesem Niveau bleiben.

Bis 2012 wollen wir die 300 Millionen Euro-Grenze
deutlich Uberschritten haben und damit unseren
Umsatz gegentber 2007,/2008 um tber 50 Pro-
zent steigern.

Parallel hierzu soll die Profitabilitdt des Konzerns
wieder an frihere Ertrédge anknlpfen und diese
weiter verbessert werden.
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Neben den positiven Effekten aus der steigenden
Auslastung liegt bei unseren Auslandsstandorten
die Phase der erheblichen Aufwendungen fur ihren
Auf- und Ausbau sowie fur die Produktionsanlaufe
weitgehend hinter uns.

Sie werden schrittweise im Zuge ihres Wachstums
sowie der inzwischen implementierten stabileren
Prozesse positive Ergebnisbeitrage liefern.

Nicht zuletzt haben wir 2008 und 2008 unsere
Kostenbasis erheblich reduziert und die Break-even-
Schwelle deutlich gesenkt. Ein substanzieller Teil
dieser Kostenreduzierungen wird auch im Auf-
schwung wirksam bleiben.

Insgesamt wollen wir bis 2012 auf unser friheres
Rentabilitatsniveau vor der Krise und vor Beginn
unserer strategischen Auslandsexpansion zurick-
kehren und wieder eine EBIT-Marge im oberen
einstelligen Bereich erwirtschaften.

Bezogen auf das EBITDA entspricht dies einer Stei-
gerung von mehr als 300 Prozent.

Wir haben damit allen Grund, optimistisch nach
vorne zu blicken. Unsere ganze Kraft richten wir
darauf, die vor uns liegenden Chancen zu ergreifen
und konsequent zur Starkung des Unternehmens
zu nutzen.



Lagebericht fir die

Progress-Werk Oberkirch AG

Der Abschluss der Progress-Werk Oberkirch AG
(die ,AG") wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) erstellt, der Konzernabschluss
nach dem Regelwerk der IFRS. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Abschlusses 2009 der
AG sind gegeniber dem Vorjahr unverandert.

Die AG hat ihren Sitz in Oberkirch, Baden-
Wirttemberg. Sie bildet den Stammsitz des
Konzerns, ist dessen gréBter Produktionsstandort
und zugleich Kompetenzzentrum fir Produkt-
entwicklung und Fertigungstechnologie sowie fiir
das PWO-Production-System. Hier werden auch
zentrale Funktionen wie insbesondere Marketing
und Vertrieb, Finanzen, Controlling und Personal
koordiniert.

Der PWO-Konzern verfolgt seit mehreren Jahren
eine internationale Expansionsstrategie und hat im
Zuge dessen drei zusatzliche Produktionsstandorte
im Ausland Gbernommen bzw. gegrindet. Parallel
dazu werden sukzessive die hierfir notwendigen
zusatzlichen Konzernfunktionen und -strukturen am
Standort Oberkirch aufgebaut.

So werden die auslandischen Standorte zur Risiko-
begrenzung eng gefiihrt, insbesondere in den
Bereichen Finanzen und Controlling. Mit dem Ziel
der Begrenzung der Overhead-Kosten der Konzern-
leitung behalten die internationalen Standorte
jedoch insbesondere im operativen Bereich weit
gehende eigene Zustandigkeiten.

Die grundséatzlichen Aussagen des zusammen-
gefassten Lageberichts fur den PW0O-Konzern und
die PWO AG, vor allem zu Markt, Strategie und
Steuerung sowie zu den Risiken und Chancen der
Geschaftstatigkeit, gelten auch fur die PWO AG. Die
Entwicklung der Mitarbeiter ist in einem eigenen
Kapitel auf Seite 51 dargestellt.

Wie auch im Konzern blieben Umsatz und Gesamt-
leistung der AG als Folge der weltweiten Rezession
mit ihren besonders gravierenden Auswirkungen
auf die internationale Automobilwirtschaft mit
164,7 Mio. EUR bzw. 162,5 Mio. EUR deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres.

Mit unter anderem schnellen Reagieren durch
konsequentes Insourcing bisher von Dritten bezo-
gener Leistungen konnte der Materialeinsatz Gber-
durchschnittlich zuriickgefahren werden. Dariber
hinaus sind 2009 Aufwendungen des Vorjahres im
Zusammenhang mit externen Zukdufen im Werk-
zeugbau nicht mehr angefallen. Die Materialauf-
wandsquote sank 2009 auf 53,6 Prozent nach
55,3 Prozent im Vorjahr.

Der Personalaufwand wurde zwar ebenfalls redu-
ziert, die Personalaufwandsquote ist dennoch deut-
lich von 27,6 auf 34,0 Prozent gestiegen. \Wegen
der strategischen Bedeutung des Standorts Ober-
kirch als Kompetenzzentrum des PWO-Konzerns
in Verbindung mit dem fir den Standort geschlos-
senen Erganzungstarifvertrag gab es zum Erhalt
der Arbeitspldtze der Stammbelegschaft keine
Alternative.

Sehr deutlich wurde hingegen der sonstige betrieb-
liche Aufwand zuriickgefahren. Die entsprechende
Aufwandsquote konnte um mehr als einen Prozent-
punkt auf 7,9 Prozent reduziert werden.

Die Abschreibungen sind im Berichtsjahr leicht
zurliickgegangen. Trotz der zum Teil deutlichen
Rickfuhrung aller Aufwandspositionen konnte der
Einbruch der Gesamtleistung um 22,4 Prozent
naturgemal nicht aufgefangen werden. Insgesamt
belief sich das EBIT der PWO AG auf 1,0 Mio. EUR
nach 10,1 Mio. EUR im Vorjahr.
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Im Finanzergebnis wirkten sich die Zinsbelastungen
aufgrund hoherer Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten belastend aus. Zusétzlich war eine
Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert von
PWO de Meéxico vorzunehmen. Als Abschreibung
auf Finanzanlagen hat sie das Finanzergebnis mit
3,4 Mio. EUR belastet.

Insgesamt belief sich das Finanzergebnis auf -6,4
Mio. EUR nach -2,5 Mio. EUR im Vorjahr. Das Er-
gebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betrégt
damit fur das Berichtsjahr -5,4 Mio. EUR (i.V. 7,8).

Im Geschéaftsjahr 2009 ergab sich ein geringer
Steuerertrag von 0,2 Mio. EUR nach einem Auf-
wand von 2,0 Mio. EUR im Vorjahr. Damit weist die
PWO AG insgesamt fiir 2009 einen Jahresfehl-
betrag von 5,2 Mio. EUR aus nach einem Jahres-
Uberschuss von 5,6 Mio. EUR im Vorjahr.

Der Bilanzgewinn betragt 10 TEUR (i. V. 2,9 Mio.
EUR). Fir den Ausweis des Bilanzgewinns wurde
der Gewinnvortrag aus dem Jahr 2008 in Héhe
von 1,5 Mio. EUR verrechnet sowie dartber hinaus
eine Entnahme aus den anderen Gewinnricklagen
in Héhe von 3,7 Mio. EUR vorgenommen.

Die Bilanz der PWO AG hat sich im Geschaftsjahr
2008 um 3,0 Prozent auf 154,0 Mio. EUR verlan-
gert. Ursachlich hierfur ist fast ausschlieBlich der
gut 24-prozentige Anstieg der Finanzanlagen im
Zuge des 2008 weiter planmaBig durchgefihrten
strategischen Ausbaus der neuen Auslands-
standorte.

Damit stieg das Anlagevermégen um 7,3 Prozent
auf 83,8 Mio. EUR. Sein Anteil an der Bilanzsumme
erhohte sich auf 54,4 Prozent (i.V. 52,3).
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Der entsprechende Rickgang im Umlaufvermagen
findet sich in der Vorratsposition, die um fast 15
Prozent zurickgefiihrt wurde. Hier hat sich insbe-
sondere die optimierte Materialwirtschaft im Ein-
kauf positiv niedergeschlagen. Die Forderungen sind
nur leicht gestiegen, der Kassenbestand wurde aus
Risikoerwégungen erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
sind um 53,4 Prozent auf 44,5 Mio. EUR (i.V. 29,0)
gestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf
die krisenhafte Entwicklung unserer Absatzméarkte
zuriickzufiihren. Zu einem geringeren Anteil wurden
damit planm&Big auch die Investitionen finanziert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind nach dem stichtagsbedingten Anstieg im
Vorjahr wieder um 28,9 Prozent auf 9,5 Mio. EUR
zuriickgegangen. Insgesamt haben die Verbindlich-
keiten im Berichtsjahr um 28,3 Prozent auf 57,2
Mio. EUR zugenommen.

Das Eigenkapital hat sich auf 66,9 Mio. EUR verrin-
gert. Zum Bilanzstichtag per 31.12.2008 betrug
die Eigenkapitalquote damit 43,4 Prozent, nach
49,1 Prozent zum vorjahrigen Bilanzstichtag.





